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   เอกสารประกอบการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยส านัก
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อนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
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   หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฉบับนี้ จะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ต่อไป 
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บทท่ี 1 
ภารกิจของสาํนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชพี 

 
1.1 ความเป็นมาและความสาํคัญ 
  รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการใหม่เพ่ิมขึ้นทั้งในขนาดกลางและขนาดย่อม 
เพ่ือเป็นรากฐานสําคัญทางเศรษฐกิจ อันจะนําไปสู่การพัฒนาด้านต่างๆ ของประเทศ โดยเร่งรัดการดําเนินการ
ที่เก่ียวเน่ืองทั้งในองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายให้เป็นรูปธรรม อาทิ สตาร์ทอัพไทยแลนด์ 
ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการรายใหม่ได้นําเสนอนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ที่มีความน่าสนใจและมี
ความเป็นไปได้ในการต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบ ทั้งน้ีคณะกรรมการนโยบายและพัฒนา
การศึกษา หรือซุปเปอร์บอร์ดการศึกษา ได้ให้ความสําคัญกับการส่งเสริมให้ผู้ที่จบอาชีวศึกษามีองค์ความรู้ด้าน
ธุรกิจสามารถออกไปเป็นผู้ประกอบการที่ต้ังตัวได้โดยไม่จําเป็นต้องเข้าสู่ภาคแรงงานเพียงอย่างเดียว 
  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนทั้งในระดับก่ึงฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีในทุก
สาขาวิชาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการประกอบอาชีพอิสระ โดยมีการ
จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพื้นฐานของเด็กอาชีวะให้มี
ความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจอย่างแท้จริง  ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative  
thinking) ด้วยการสร้างช้ินงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่ตามสาขาวิชาชีพและนํามาต่อยอดในเชิง
พาณิชย์  รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถสร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่ง
ทุนและองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพ (Career  path) ให้กับผู้เรียน ให้สามารถประกอบธุรกิจ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีการดําเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ซึ่งอยู่ในแผนงานบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มุ่งให้     
องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียน นักศึกษาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกําหนดให้ทุก
สถานศึกษาจัดต้ังศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสบการณ์ 
การทําธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือนําความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะ
เป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ ได้ต่อไปในอนาคต 
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1.2 วัตถุประสงค ์
   1. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
   2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้ศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา นํากลไกการ
ขับเคลื่อนผู้เรยีนอาชีวศึกษาของศูนย์บ่มเพาะ ให้มีทักษะในการเป็นประกอบการ หรือสามารถพัฒนาต่อยอด
ธุรกิจเดิม 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็น
ผู้ประกอบการให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและย่ังยืน 
 
1.3  เป้าหมาย  
   1. เชิงปริมาณ 
    1) สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล  
จํานวน 426 แห่ง มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
    2) จํานวนผู้เรยีนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
ที่ได้ประกอบธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 200 คน 
     3) จํานวนผู้เรยีนที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ สําเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็น
เจ้าของธุรกิจใน 1 ปีการศึกษาที่ผ่านมา ไม่น้อยกว่า 20 คน 
    4) มีการนําสิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ  
มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ ไม่น้อยกว่า 5 ธุรกิจ 
   2. เชิงคุณภาพ 
    1) สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล มีศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
    2) สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล มกีาร
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้ผู้เรียนประกอบธุรกิจ หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม 
 
1.4 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
   1. สถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
   2. ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถผู้เรียน
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาลให้ประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม 
    3. ผู้เรียนที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ แล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจของตนเอง 
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1.5 ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
   1. สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลทุกแห่ง 
มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
   2. สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลทุกแห่งมีการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้ผู้เรียนประกอบธุรกิจ หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม 
   3. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้ประกอบธุรกิจระหว่างเรียน 
    4. ผู้เรียนทีผ่่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ และสําเรจ็การศึกษาแลว้สามารถเป็นเจ้าของธุรกิจ 
   5. มีการนําสิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน ฯลฯ มาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
 
1.6 นิยามศัพท์ 
   ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง  หน่วยงานที่สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจัดต้ังขึ้นในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างจิตสํานึกให้กับผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนที่สนใจ 
สามารถนําความรู้ ทักษะวิชาชีพ และประสบการณ์เชิงพาณิชย์ เพ่ือให้มีความพร้อมในการเริ่มประกอบธุรกิจ
ของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน 
    ผู้เรียน  หมายถึง  นักเรียน นักศึกษา ที่กําลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาล และ
ประชาชนทั่วไป ที่สนใจเข้ารบัการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษา  หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล 
   ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ของรัฐบาล 
 

ป้ายสาํนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัย........................จังหวัด.................................... 
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1.7 กิจกรรมตามภารกิจของสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชพี 
   สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ได้ดําเนินการโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา และกําหนดแนวทางการบริหารงานไว้ดังน้ี 
 
   1. การบริหารจัดการ 
 
 
 

 
 
 
 
 
   2. การประเมินผลการดําเนินงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
   เพ่ือส่งเสริมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จ สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ได้
กําหนดกรอบการดําเนินการไว้ดังน้ี 
   1. กําหนดนโยบาย เป้าหมาย กรอบทิศทางและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเก่ียวกับการดําเนินงานของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้กับสถานศึกษา 
    2. กําหนดแผนการดําเนินงานและการบริหารจัดการงบประมาณ ตามกิจกรรมส่งเสริมการดําเนินงาน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
    3. จัดทําเอกสารแนวทางการปฏิบัติงานตามกิจกรรมส่งเสริมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานผ่านระบบออนไลน์ 
 
 
 
 
 

สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ

สถานศึกษา

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา

การประเมินผลการดําเนินงาน ระดับชาติ

การประเมินผลการดําเนินงาน ระดับภาค

การประเมินผลการดําเนินงาน ระดับจังหวัด

การประเมินผลการดําเนินงาน ระดับสถานศึกษา
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   4. ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาให้สามารถดําเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้สอดคล้องกับเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   5. กํากับ ติดตาม และประเมนิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ตามกิจกรรมส่งเสริมการดําเนินงาน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา โดยการดําเนินงานจะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ 
     รูปแบบที่ 1 การติดตามความก้าวหน้าการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษา โดยการรายงานผ่านระบบออนไลน์ 
    รูปแบบที่ 2 การติดตามผลการดําเนินงาน ตรวจสอบข้อมูลเพ่ิมเติม ด้วยแบบสอบถาม 
    รูปแบบที่ 3 การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ของ
สถานศึกษาระดับสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
   6. จัดประชุมวิชาการ การดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
    1) กิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานศึกษาต้นแบบที่มีผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ตามกิจกรรมสง่เสริมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
    2) จัดนิทรรศการแสดงผลงาน นวัตกรรมเด่นของสถานศึกษาตามกิจกรรมส่งเสริมการ
ดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
    3) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากสถานศึกษาต้นแบบที่มีผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย ตามกิจกรรมส่งเสริมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
   7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการดําเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา และจัดทําสรุปผลการดําเนินงาน 
   8. รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษา ต่อสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเผยแพร่เอกสารสรุปผลการดําเนินงาน 
 
1.8 มาตรการเสริมแรง 
   สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ กําหนดมาตรการเสริมแรงให้กับสถานศึกษาที่สามารถ
ดําเนินงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม ซึ่งจะพิจารณาจากการ
รายงานผลการดําเนินงานตามระยะเวลาที่ กําหนด และผลการประเมินการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนการมอบโล่ห์เชิดชูเกียรต์ิให้แก่สถานศึกษาต้นแบบ 
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บทท่ี 2 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
  สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีการดําเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ซึ่งอยู่ในแผนงานบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มุ่งให้     
องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียน นักศึกษาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกําหนดให้ทุก
สถานศึกษาจัดต้ังศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสบการณ์ 
การทําธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือนําความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะ
เป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ ได้ต่อไปในอนาคต 
 
1. วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล หรือประชาชนทั่วไปท่ีสนใจ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่ม
ประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม 
 
2. เป้าหมาย 
   1. กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เรียนในสถานศึกษา หรือประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ 
   2. เชิงปริมาณ 
      1) จํานวนผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษา มีจํานวน 20 คน 
หรือมากกว่า 
     2) จํานวนผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษา และสามารถ
ดําเนินการประกอบธุรกิจได้ มีจาํนวน 3 คน หรือมากกว่า  
  3) จํานวนผู้เรียนที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และสําเร็จ
การศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจใน 1 ปีการศึกษาที่ผ่านมา มีจํานวน 1 คน หรือมากกว่า 
    4) การนําสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ มา
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านผลิตภัณฑ์ หรือด้านบริการ มีจํานวน 1 ธุรกิจ หรือมากกว่า 
  5) การนําสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ มา
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านบริหารจัดการธุรกิจ มีจํานวน 1 ธุรกิจ หรือมากกว่า 
   3. เชิงคุณภาพ 
    1) มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
    2) ผู้เรียนมีความพร้อม สามารถที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม 
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3. การบริหารจัดการ 
   1. โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตามโครงสร้าง 
    2.1 ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้คําปรึกษา 
ร่วมกับคณะกรรมการดําเนินงานกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และกํากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการ
บ่มเพาะให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 
    2.2 รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ช่วยเหลือประธานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คําปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการดําเนินงานกําหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และกํากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการบ่มเพาะให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนด 
    2.3 คณะกรรมการที่ปรึกษาภายนอก ประกอบด้วย ตัวแทนของหน่วยงานต่อไปน้ี ได้แก่ 
หอการค้าจังหวัด ธนาคารออมสิน อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชน พาณิชย์จังหวัด ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ฯลฯ มีหน้าที่ ให้คําปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 
  2.4 คณะกรรมการท่ีปรึกษาภายใน ประกอบด้วย รองผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการ รอง
ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร รองผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา 
หัวหน้างาน ครูผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ มีหน้าที่ ให้คําปรึกษา ร่วมกับ
คณะกรรมการดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 
 
 
 
 
 

ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(ผู้อํานวยการวิทยาลัย)

รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(รองผู้อํานวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ)

หัวหน้าศนย์บ่มเพาะผ้ประกอบการอาชีวศึกษา

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธรการ 
 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
 ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน  
  (ด้านบัญชี/การผลิต/ 
  การตลาด/การจัดการ) 

 หัวหน้าแผนกวิชา 

 หัวหน้างานวิจัย 
 ครูผู้สอนโครงงาน/โครงการ/ส่ิงประดิษฐ์ฯ 

คณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาภายใน

คณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาภายนอก 



8 

    2.5 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ 
      1) ทําหน้าที่บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ประสานงาน สร้างความร่วมมือกับฝ่าย
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากําหนด 
     2) ดําเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษา
ธุรกิจ ที่ปรึกษาบัญชี ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
     3) ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือหาแหล่งเงินทุน
สนับสนุนกลุม่เป้าหมาย 
     4) ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการของแต่ละกลุ่ม 
     5) รับผิดชอบอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
      6) ดําเนินการดูแลการเบิกจา่ยงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการ และที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากําหนด 
      7) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      8) งานอ่ืนๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย  
    2.6 ฝ่ายฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีหน้าที ่
      1) ประสานงานในการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดทําตารางการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามหลักสูตรของสาํนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จัดหาวิทยากร สร้างเครือข่ายธุรกิจ 
และกําหนดกิจกรรมที่เสรมิสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้เข้ารบัการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
     2) ประสานงานกับแผนกวิชาต่าง ๆ เพ่ือรับสมัครผู้เรียนทีม่ีความสนใจในการเข้ารับ
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ และผู้เก่ียวข้อง เพ่ือให้การจัดอบรมได้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ 
      3) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      4) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
    2.7 ฝ่ายบ่มเพาะ ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษาธุรกิจ และครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน (ด้านบัญชี 
ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการจัดการ) มีหน้าที่ 
     1) สรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพ หรือผู้ที่สนใจเข้ารับการบ่มเพาะ
การเป็นผู้ประกอบการ 
     2) ทําหน้าที่เป็น “พ่ีเลี้ยง” ให้การดูแลและให้คําแนะนําปรึกษาในการทาํธุรกิจ 
แก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
     3) ประสานงานกับผู้ที่เก่ียวขอ้งและงานต่าง ๆ เพ่ือจัดกิจกรรมการบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
      4) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      5) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
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    2.8 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ มีหน้าที่ 
      1) ให้คําปรึกษาในการจัดต้ังกลุ่มธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ 
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบของสถานศึกษา และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
     2) นิเทศติดตามการปฏิบัติงาน ให้คําแนะนํา และช่วยแก้ไขปัญหาการดําเนินงาน
ของผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ ในด้านการจัดการธุรกิจ การจัดทําบัญชี การตลาด การเงิน 
และอ่ืน ๆ 
      3) ประสานงานจัดหาที่ปรึกษาเฉพาะเร่ือง เพ่ือให้คําปรึกษาปัญหาเชิงลึกเฉพาะราย 
       4) ให้คําปรึกษาแนะนําการจดัทําเอกสารรายงาน สรปุผลการประกอบการ การเขียน 
Best Practice และเอกสารเพ่ือการรายงานผลต่อสถานศึกษา 
      5) จัดทําแผนการนิเทศและรายงานผลการนิเทศตลอดภาคเรียน หรือตามเวลาที่
กําหนด และเมื่อสิ้นสุดการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการเสนอสถานศึกษาเพ่ือทราบ 
      6) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      7) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
    2.8 ครูที่ปรึกษาด้านบัญชี (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
     1) ดูแลให้คําปรึกษาในการจดัทําบัญชีของผู้ประกอบการ 
     2) ให้คําปรึกษาและรับรองการจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุน และ
รายงานทางการเงินอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องร่วมกับผู้ประกอบการ 
      3) ให้คําปรึกษาในการจัดสรรกําไรสุทธิของผู้ประกอบการ 
      4) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      5) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
    2.9 ครูที่ปรึกษาด้านการผลิต (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา) มีหน้าที่ 
     1) ดูแลให้คําปรึกษาด้านการผลิตของผู้ประกอบการ 
      2) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      3) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
    2.10 ครูที่ปรึกษาด้านการตลาด (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา) มีหน้าที่ 
     1) ดูแลให้คําปรึกษาด้านการตลาดของผู้ประกอบการ 
      2) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      3) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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    2.11 ครูที่ปรึกษาด้านการจัดการ (เป็นครูทีป่รึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา) มีหน้าที่ 
     1) ดูแลให้คําปรึกษาด้านการจัดการของผู้ประกอบการ 
      2) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      3) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
     2.12 ฝ่ายนวัตกรรม ประกอบด้วย หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานวิจัย และครูผูส้อนวิชา
โครงการ/โครงงาน/สิ่งประดิษฐ์ มหีน้าที ่
     1) สง่เสริม สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหา และพัฒนานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือนําไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ หรือนําไปสู่การจดอนุสิทธิบัตร 
     2) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
      3) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
    2.13 ฝ่ายธุรการ มีหน้าที ่
     1) จัดการระบบงานทางด้านสารบรรณ และเอกสารภายในหน่วยงาน 
     2) จัดทําเอกสารเก่ียวกับการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
     3) รวบรวมระเบียบ ข้อบังคับ ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการดําเนินงาน 
      4) ให้บริการด้านเอกสาร แบบฟอร์มต่าง ๆ เครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์ ให้กับผู้เข้า
รับบริการและผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
     5) สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน 
     6) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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บทท่ี 3 
บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
    สถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบัติสําคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกําลังสําคัญในการส่งเสริมการดําเนินงานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธ์ิบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 
1. วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
2. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   การดําเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสําคัญ และศึกษาทําความเข้าใจในโครงสร้างการ
บริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตลอดจนการศึกษาทําความเข้าใจในภารกิจของศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือการบริหารจัดการและสนับสนุนการดําเนินงาน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(ผู้อํานวยการวิทยาลัย)

รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(รองผู้อํานวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ)

หัวหน้าศนย์บ่มเพาะผ้ประกอบการอาชีวศึกษา

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธรการ 
 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
 ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน  
  (ด้านบัญชี/การผลิต/ 
  การตลาด/การจัดการ) 

 หัวหน้าแผนกวิชา 

 หัวหน้างานวิจัย 
 ครูผู้สอนโครงงาน/โครงการ/ส่ิงประดิษฐ์ฯ 

คณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาภายใน

คณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาภายนอก 
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   ผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่ให้คําแนะนําปรึกษาแก่คณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในการกําหนดภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาไว้ในแผนพัฒนา
สถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในแต่ละรอบปีการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่กําหนด กํากับติดตาม ตลอดจนการประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ตามกรอบคิด ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   เพ่ือให้การดําเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสําคัญและศึกษาภารกิจของศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือประโยชน์ในการกําหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการ ตลอดจนการส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงาน ซึ่งภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาที่เก่ียวกับศูนย์     
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีพอสังเขป ดังน้ี 

1. กําหนดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ไว้ในมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

ศึกษา วิเคราะห์บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง

บริบทของสถานศึกษา นโยบายของรัฐบาล, 
กระทรวงศึกษาธิการ 

และ สอศ. 
แผนพัฒนาสถานศึกษา 3 – 5 ปี

แผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา

แผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์บ่มเพาะฯ

สนับสนุนการดําเนินงาน

มาตรฐานของ 
สถานศึกษา 

วัดผลและประเมินผล

รายงานผล และเผยแพร่
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   2. กําหนดการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผู้เรียน ไว้ในแผนพัฒนา
สถานศึกษา 3 – 5 ปี แผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ได้พัฒนาศักยภาพตามความจําเป็นและเหมาะสม 
   4. แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คณะกรรมการนิเทศ และ
คณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประจําปี 
    4. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้สามารถดําเนินงาน
ตามภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
   6. นิเทศ กํากับติดตาม การดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
   7. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ดําเนินการส่งแผนธุรกิจเข้าร่วม
ประกวด หรือแข่งขันทักษะในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ ที่
หน่วยงานของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัดขึ้น 
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- ตัวอย่าง - 
แบบนิเทศ ติดตามการดําเนนิงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

โดยคณะกรรมการนิเทศศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัย.....................................................................................ประจําปีการศึกษา..................... 

 
ประเด็นการนิเทศ บันทึกการนิเทศ 

1. กําหนดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา  

 

2. กําหนดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
ไว้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา ระยะ 3-5 ปี 

 

3. กําหนดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
ไว้ในแผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา 

 

4. กําหนดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ 
ไว้ในแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์บ่มเพาะฯ 

 

5. การจัดสํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
อาชีวศึกษาให้มีความพร้อมทีจ่ะรองรับภารกิจ 

 

6. การจัดการฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการและ
การศึกษาดูงาน ให้กับผู้เรียน 

 

7. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประกอบธุรกิจ ตามแผน
ธุรกิจที่ได้รับการพิจารณา 

 

8. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประกอบธุรกิจต่อเน่ือง 
หรือต่อยอดธุรกิจเดิม 

 

9. ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
ที่ปรากฏต้ังแต่เริ่มปีการศึกษาเป็นต้นมา 

 

10. การรายงานผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

 
 
 

               ลงช่ือ.............................................. ผู้นิเทศ 
      (......................................................) 

                                                       วันที่........เดือน.........................พ.ศ. ............... 
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บทท่ี 4 

บทบาทหน้าท่ีของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา 
 

    ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานสําคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยมีหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา เป็นผู้ดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธ์ิบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 
1. วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับแนวทางในการ
บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
2. บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
   การดําเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนดไว้ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจึงต้องมีความเข้าใจในกรอบแนวคิด
ในการดําเนินงาน และโครงสร้างการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตลอดจนการศึกษาทํา
ความเข้าใจในภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือการบริหารจัดการ
และการดําเนินงาน 
 
   1. กรอบแนวคดิในการดําเนินงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
    1.1 ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ มีสํานักงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่ต้ังอยู่ในทําเลท่ีเหมาะสม เป็นสัดส่วน และสามารถติดต่อได้สะดวก มีป้าย
สํานักงาน มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ มีพ้ืนที่บริการให้คําปรึกษา มีมุมวิชาการ การบริหารงาน
ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นต้น 
 
 
 

Input Process Output 

Feedback 

ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะฯ 
- การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
- ประเมินผลการประกอบธุรกิจ ผลสัมฤทธ์ิของศูนย์บ่มเพาะฯ 
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    1.2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน คือ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม การศึกษาดูงาน
การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจใหม่ การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 
     1.3 ผลสัมฤทธ์ิของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีจํานวนไม่น้อยกว่า 20 คน และได้ประกอบธุรกิจระหว่าง
เรียน จํานวน 3 คน หรือมากกว่า มีการนําสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน 
งานวิจัย ฯลฯ มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านผลิตภัณฑ์ หรือด้านบริการ จํานวน 1 ธุรกิจ หรือมากกว่า มีการนํา
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านการ
บริหารจัดการธุรกิจ จํานวน 1 ธุรกิจ หรือมากกว่า มีการจัดทํารายงานวิเคราะห์ความย่ังยืนของธุรกิจในประเด็น 
การดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน แผนการตลาดในอนาคต ความย่ังยืนและความเป็นไปได้ในการดําเนินธุรกิจ โดย
พิจารณาจาก ผลการดําเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากงบกําไรของธุรกิจ และฐานะ
การเงินของธุรกิจ ณ วันสิ้นงวดของการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากงบแสดงฐานะการเงิน และมีผู้เรียนที่
ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ สําเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจใน 1 ปีการศึกษาที่ผ่านมา 
จํานวน 1 คน หรือมากกว่า 
 
   2. โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(ผู้อํานวยการวิทยาลัย)

รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(รองผู้อํานวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ)

หัวหน้าศนย์บ่มเพาะผ้ประกอบการอาชีวศึกษา

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธรการ 
 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
 ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน  
  (ด้านบัญชี/การผลิต/ 
  การตลาด/การจัดการ) 

 หัวหน้าแผนกวิชา 

 หัวหน้างานวิจัย 
 ครูผู้สอนโครงงาน/โครงการ/ส่ิงประดิษฐ์ฯ 

คณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาภายใน

คณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษาภายนอก 
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    3. การดําเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในภารกิจต่าง ๆ ผู้ที่ทําหน้าที่หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ จะต้องดําเนินการดังน้ี 
    1. ประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานอาคารสถานที่ ตลอดจนผู้เก่ียวข้อง เพ่ือ
การได้มาซึ่งพ้ืนที่สําหรับการจัดต้ังเป็นสํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
     2. จัดหา ดูแล และรับผิดชอบ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เช่น ป้ายสํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วัสดุ 
ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ต่างๆ ที่จําเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
    3. จัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยมี
คณะกรรมการดําเนินงานตามโครงสร้าง 
    4. จัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ของ
สถานศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจและเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการมอบหมายหน้าที่ 
การดําเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ การนิเทศ การประเมินผลการดําเนินงาน และการรายงานผล เป็นต้น 
    5. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์บ่มเพาะฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งในแผนปฏิบัติการประจําปีควรจะกําหนดภารกิจที่จะต้องดําเนินการไว้ เช่น 
กิจกรรมการฝึกอบรม กิจกรรมการศึกษาดูงาน กิจกรรมการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ กิจกรรมการนิเทศ กิจกรรมการ
ประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ การบริหารจัดการศูนย์ฯ การพัฒนาหลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการ การแสวงหาความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เป็นต้น นอกจากน้ีในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีควรใช้รูปแบบในการจัดทําที่
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการประจําปีของสถานศึกษา ทั้งน้ีก็เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการประสานงาน
ดําเนินการ 
     6. บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประสานงาน สร้างความร่วมมือกับ
ฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา กําหนด 
    7. ดําเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ร่วมกับคณะกรรมการดําเนินงานฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจน
ประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษาบัญชี ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
    8. ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอื่น ๆ เพ่ือหาแหล่งเงินทุนสนับสนุน
กลุ่มเป้าหมาย 
    9. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการ (Needs) ของแต่ละกลุ่ม 
     10. ดําเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบทาง
ราชการ และที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากําหนด 
     11. การนิเทศประสานงานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่างๆตามโครงสร้างเพ่ือรวบรวมเอกสาร 
หลักฐาน ร่องรอยการดําเนินงาน ในการรับการนิเทศ 
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     12. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพ่ือรวบรวมเอกสาร หลักฐาน 
ร่องรอยการดําเนินงาน ในการรับการประเมินผลการดินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาทั้งใน
ระดับสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด และหรือระดับภาค ระดับชาติ ต่อไป 
     13. สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานท้ังในรูปของเอกสารจากกิจกรรมต่างๆ 
  ที่รับผิดชอบ และการรายงานผลการดําเนินงานทางระบบ On Line ที่ bic.nawamin.ac.th 
     14. รวบรวมเอกสารหลักฐาน ร่องรอยการดําเนินงานทุกภารกิจของศูนย์บ่มเพาะฯ เพ่ือรองรับ
การประเมินระดับสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ ตามลําดับ 
 
   4. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี  
   การวางแผนเป็นกระบวนการคิดไว้ล่วงหน้าว่าจะทําอะไร ทําไม ทําที่ไหน เมื่อไร อย่างไร และใครทํา 
ซึ่งการวางแผนจึงเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับอนาคต การตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติ และการลงมือปฏิบัติ 
เพ่ือให้การปฏิบัติน้ันเกิดผลสําเร็จลุล่วงไปตามจุดประสงค์ที่ต้ังไว้ กรอบการคิดในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาต้องจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี ให้สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง

บริบทของสถานศึกษา บริบทของศูนย์บ่มเพาะฯ

วิสัยทัศน์

พันธกิจที่ 1 พันธกิจที่ Xn 

เป้าหมายที่... เป้าหมายที่... เป้าหมายที่...

โครงการ โครงการ โครงการ แผนงาน

โครงการ โครงการ รายงาน รายงาน รายงาน

รายงาน รายงาน 

เป้าหมายที่.. 
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   รูปแบบแผนปฏิบัติการประจําปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
สามารถจัดทําได้ตามหลักการจัดทําแผนปฏิบัติการโดยทั่วไป หรืออาจจะใช้รูปแบบตามเอกสารแบบเสนอ
ตัวอย่าง ดังแสดงในภาคผนวก  
 
   5. การเสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    5.1 การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน 
     1) จัดทําโครงการ 
      2) จัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ 
     3) ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์ มอบหมายหน้าที่  
      4) ประชาสัมพันธ์โครงการและรับสมัครนักเรียนเข้าร่วมโครงการ 
     5) ดําเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ภายใต้หลักสูตรทีส่าํนักมาตรฐาน 

   การอาชีวศึกษาและวิชาชีพกําหนด 
6) ศึกษาดูงาน 

      7) แบ่งกลุ่มนักศึกษาไปเขียนแผนธุรกิจ  
       8) จัดให้มีครทูีป่รึกษาธุรกิจช่วยเหลือให้คําแนะนํา กลุ่มธุรกิจละ 1 คน 
      9) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รวบรวมแผนธุรกิจ 
     5.2 การคัดเลือกแผนธุรกิจ 
     1) ทําหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จํานวนไม่น้อยกว่า 2 คน และจาก
ภายในสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 คน เพ่ือร่วมเป็นคณะกรรมการคัดเลือกแผนธุรกิจ 
      2) ผู้เรียนนําเสนอแผนธุรกิจต่อคณะกรรมการ   
     3) คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกแผนธุรกิจ 
     4) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รายงานผลการคัดเลือกแผนธุรกิจต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
      5) สถานศึกษาจัดทําประกาศผลการคดัเลือกแผนธุรกิจ 
     5.3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
     1) วิทยาลัยแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการตามแผนธุรกิจที่ได้รับการคัดเลือก     
ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วย กลุ่มผู้เรียนที่เป็นเจ้าของแผนธุรกิจและครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
       2) คณะกรรมการดําเนินการธุรกิจทําบันทึกข้อความเสนอผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนทุนในการดําเนินธุรกิจ 
      3) เมื่อวิทยาลัยอนุมัติทุนในการดําเนินการธุรกิจแล้ว ผู้เรยีนจะต้องไปดําเนินการ
เปิดบัญชีกับธนาคาร โดยผู้เรียนเป็นเจ้าของบัญชีร่วมกัน 
     4) วิทยาลัยโอนเงินเข้าบัญชีของผู้เรียนที่ได้รับการอนุมัติในการดําเนินการธุรกิจ 
      5) ผู้เรียนดําเนินการประชุมเตรียมการทําธุรกิจร่วมกับครทูี่ปรึกษาธุรกิจ เช่น เรื่อง
การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การวางระบบบัญชี เป็นต้น 
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      6) ดําเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจที่ได้กําหนดไว้ 
     7) จัดทําบัญชีและสรุปผลการดําเนินงานในรอบระยะ 
     8) ประชุมคณะกรรมการดําเนินการธุรกิจในแต่ละเดือนเพ่ือทบทวนการดําเนินธุรกิจ
ในระยะเวลาที่ผ่านมา สําหรบัใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงรูปแบบการดําเนินธุรกิจให้มปีระสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
     9) ครูที่ปรึกษาของแต่ละธุรกิจรายงานสรุปผลเสนอต่อหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
      10) หัวหน้าศูนย์รวบรวมรายงานและจัดทําสรุปเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 6. การนิเทศ 
    การนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เป็นการนิเทศเพ่ือการ
ติดตามประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการจัดทรัพยากรสนับสนุน
ภารกิจของศูนย์บ่มเพาะได้อย่างเหมาะสม มีขั้นตอนการดําเนินงานดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

เริ่มคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ 

ประชุมคณะกรรมการนิเทศ 
- แผนการนิเทศ 
- ปฏิทินการนิเทศ 

เตรียมการประเมินฯ 

ดําเนินการนิเทศ 

สรุปผลการนิเทศ 

แจ้งสรุปผลการนิเทศถึง หน.ศูนย์บ่มเพาะฯ 

จบ

- เอกสารประกอบการนิเทศ 
- แจ้งหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 

Y 

N 
ครบตามแผน 

รายงานผลการนิเทศถึง ผอ. 
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ในการนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เป็นกระบวนการที่ช่วยให้การ 
ดําเนินงานกิจกรรมต่างๆของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และได้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการดําเนินงานการนิเทศ ดังน้ี 
   1. สถานศึกษาจัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ โดยคณะกรรมการนิเทศชุดน้ีควรจะ
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน และผู้แทนจากสถานประกอบการ เป็นต้น 
เพ่ือทําหน้าที่ช่วยเหลือหัวหน้าศูนย์ในการตรวจสอบผลการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาว่าดีความเข้มแข็ง โดดเด่นในเรื่องใด และมีสิ่งใดที่จะต้องแก้ไขปรับปรุง 
    2. คณะกรรมการนิเทศประชุมเพ่ือจัดทําแผนการนิเทศ ซึ่งแผนการนิเทศจะระบุหลักการและเหตุผล 
ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ ระยะเวลาและขั้นตอนการดําเนินการ 
งบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆท่ีต้องใช้เพ่ือการนิเทศ และประเด็นอ่ืนๆที่ควรกําหนดไว้ในแผนการนิเทศ เป็นต้น 
   3. คณะกรรมการนิเทศจัดทําเคร่ืองมือนิเทศ ทั้งน้ีก็เพ่ือให้คณะกรรมการได้สร้างเครื่องมือสําหรับการ
นิเทศที่ครอบคลุมการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลายจะถูกนํามาใช้
เป็นข้อมูลการนิเทศทั้งสิ้น 
    4. คณะกรรมการนิเทศแจ้งกําหนดการนิเทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือให้
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ทราบ และเตรียมความพร้อมรับการนิเทศ ตลอดจนการแจ้ง
ผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้ได้ทราบ เพ่ือการอํานวยความสะดวก
และการให้ข้อมูลต่างๆแก่คณะกรรมการนิเทศ 
   5. คณะกรรมการนิเทศดําเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศและเคร่ืองมือนิเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการ
การปฏิบัติงานของของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะผู้ประกอบการ 
และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    6. คณะกรรมการนิเทศสรุปผลการนิเทศ และแจ้งผลการนิเทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา เพ่ือให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ทราบถึงผลการนิเทศเบ้ืองต้น และ
สามารถทักท้วงได้ในกรณีที่ข้อมูลการนิเทศมีความคลาดเคลื่อน 
   7. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา รายงานผลการนิเทศถึงผู้อํานวยการ เพ่ือให้หัวหน้า
ศูนย์บ่มเพาะฯได้รายงานผลการนิเทศให้ผู้อํานวยการได้ทราบ อันจะนําไปสู่การสนับสนุนส่งเสริมการ
ดําเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาต่อไป 
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   7. ปฏิทินการดําเนินงาน 
กิจกรรม เดือน พ.ศ. 

1. บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะให้มีศักยภาพตามภารกิจ  ตลอดปี 
2. การส่งเสริมธุรกิจที่ดําเนินการต่อเน่ือง / ต่อยอดธุรกิจ  ตลอดปี 
3. การส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจรายใหม ่   
     3.1 ประชาสัมพันธ์โครงการบ่มเพาะฯ พฤษภาคม  
     3.2 ดําเนินการบ่มเพาะฯ มิถุนายน-กรกฎาคม  
     3.3 ส่งเสริมการทําธุรกิจ สิงหาคม-ธันวาคม  
4. รายงานผลการดําเนินงานทางออนไลน์ ธันวาคม  
5. ประเมินผลระดับ อศจ. มกราคม ปีถัดไป 
6. ประเมินผลระดับภาค กุมภาพันธ์ ปีถัดไป 
7. ประเมินผลระดับชาติ มีนาคม ปีถัดไป 
8. สอศ. มอบโล่รางวัล เมษายน ปีถัดไป 
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(ตัวอย่าง) 

 
 

แผนปฏิบัติการประจําปี 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัย .................................................... จังหวัด ....................... 
ปีการศึกษา …………… 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ 
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คํานาํ 
 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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สารบัญ 
 

  หน้า
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
การดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 
เป้าหมาย 
แผนการดําเนินงาน 
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(ตัวอย่าง) 
แผนปฏิบัติการประจําป ี

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัย .................................................... จังหวัด ....................... 

ปีการศึกษา …………… 
 
สภาพท่ัวไปของสถานศึกษา 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
การดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรยายสภาพโดยทั่วไปของสถานศึกษา เช่น ประวัติการจัดต้ัง 
ที่อยู่ในปัจจุบัน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา
โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา ระดับและสาขาวิชาที่
เปิดสอน จํานวนนักศึกษา จาํนวนบุคลากร ความโดดเด่นของ
สถานศึกษา ฯลฯ เป็นต้น อาจจะมีรูปภาพประกอบด้วยก็ได้ 

บรรยายสภาพโดยทั่วไปของศูนย์บ่มเพาะฯ เช่น ตําแหน่งที่ต้ัง
ของสํานักงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะฯ
โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะฯ    การดําเนินการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการในระยะเวลาที่ผ่านมา จํานวนนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ธุรกิจที่ส่งเสริมโดยศูนย์บ่มเพาะฯ 
ความโดดเด่นของศูนย์บ่มเพาะฯ ฯลฯ เป็นต้น อาจจะมีรูปภาพ
ประกอบด้วยก็ได้ 
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วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
วิสัยทัศน ์
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
พันธกิจ 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
เป้าหมาย 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แผนงาน/โครงการ ตามพนัธกิจและเป้าหมาย 
พันธกิจที่....   :  
เป้าหมายที่.... :  

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
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สรุปแผนการดําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการ  
ที่ แผนงาน/โครงการ ปีการศึกษา ............ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 
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(ตัวอย่าง) 
แบบฟอร์มการเขียนโครงการ 

ตามแผนงาน/โครงการ ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ปกีารศึกษา ……. 
วิทยาลัย ............................................... 

ชื่อโครงการ .......................................................................................................................................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ............................................................................................................................ 
สถานที่ดําเนินการ ................................................................................................................................ 
ตอบสนองพนัธกิจ ข้อที่.................................................................................................................................... 
เป้าหมาย ข้อที่.................................................................................................................................................. 
ลักษณะโครงการ    ใหม ่   ต่อเน่ือง ............... ปี  (พ.ศ……….….  ถึง พ.ศ……..…….) 
1. หลักการและเหตุผล 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
2. วัตถุประสงค ์
   2.1 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
   2.2 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
   2.3 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

3. เป้าหมาย 
    3.1 เชิงปริมาณ 
    3.1.1 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
    3.1.2 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
    3.1.3 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
   3.2 เชิงคุณภาพ 
    3.2.1 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
    3.2.2 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
    3.2.3 ………………………………………………………………………………………………………………………. 
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4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
5. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

รายการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นการศึกษาวิเคราะห์ (Situation) 
1. ………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………. 

   

ขั้นการวางแผน (Plan) 
1. ………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………. 

   

ขั้นการดําเนินงาน (Implementation) 
1. ………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………. 

   

ขั้นการประเมินผล (Evaluation) 
1. ………………………………………………………. 
2. ………………………………………………………. 
3. ………………………………………………………. 

   

6. งบประมาณ 
   6.1 แหล่งงบประมาณ 
       สถานศึกษา       ผูป้กครอง/นักศึกษา  
       อ่ืนๆ(ระบุ) ................................................................................................ 
   6.2 จํานวนงบประมาณที่ต้องการใช้ ................................... บาท 
    6.3 ประเภทการใช้ 
     ค่าตอบแทน  จํานวน ................. บาท 
       ค่าใช้สอย  จํานวน ................. บาท 
       ค่าวัสดุ  จํานวน ................. บาท 
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7. การประเมินผลโครงการ 
   7.1 รูปแบบที่ใช้ในการประเมินโครงการ 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
   7.2 เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูล 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
   7.3 วิธีการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
    7.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
 
ลงช่ือ ......................................... ผู้เสนอโครงการ ลงช่ือ.............................................หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
 (………………………………………………)    (…………………………………………..) 
วันที่ ............................................   วันที่ ............................................ 
 

        ความเห็นของรองผู้อํานวยการ ฝ่าย........................................................................ 
 

       ลงช่ือ...................................................... 
           (…………………………………………..) 
              รองผู้อํานวยการฝ่าย................................. 
          วันที่ ............................................ 
 

     ความเห็นของผู้อํานวยการ ...................................................................................... 
 
      ลงช่ือ....................................................... 
          (…………………………………………..) 
             ผู้อํานวยการวิทยาลัย ....................................... 
         วันที่ ............................................ 
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(ตัวอย่าง) 
แบบนิเทศ ติดตามการประกอบธุรกิจของผู้เรียน 

โดยคณะกรรมการนิเทศศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัย.....................................................................................ประจําปีการศึกษา..................... 

 

 
ลักษณะของธรุกิจ    ธุรกิจใหม่   ธุรกิจต่อเนื่อง 
1. ช่ือธุรกิจ............................................................................................................................................................ 
2. สถานที่ต้ังธุรกิจ............................................................................................................................................... 
3. ครูที่ปรึกษาธุรกิจ (นาย/นาง/นางสาว)............................................................................................................ 
4. ผู้รับผิดขอบ  1……………………………………………………………………………. 
   2……………………………………………………………………………. 
5. ประเด็นการนิเทศ 
 5.1 การลงเวลาปฏิบัติงาน 
  บันทึกการนิเทศ.....……………………………………………………………...........………………………....... 
  .................................................................................................................................................. 
 5.2 การประชุมคณะกรรมการดําเนินงานตามแผนธุรกิจ 
  บันทึกการนิเทศ.....………………………………………………………………..........………………………....... 
  .................................................................................................................................................. 
 5.3 การดําเนินธุรกิจ (การแสดงสินค้า/ความสะอาด/การต้อนรับ ฯลฯ) 
  บันทึกการนิเทศ.....………………………………………………………………..........………………………....... 
  .................................................................................................................................................. 
 5.4 การจัดทําบัญชีของธุรกิจ 
  บันทึกการนิเทศ.....……………………………………………………………………...........…………………....... 
  .................................................................................................................................................. 
 5.5 การรายงานผลการดําเนินธุรกิจ (งบกําไรขาดทุน/งบแสดงฐานะการเงิน) 
  บันทึกการนิเทศ.....………………………………………………………………...........………………………....... 
  .................................................................................................................................................. 
 
 
          ลงช่ือ..............................................ผู้นิเทศ 
         (......................................................) 
            วันที่........เดือน.........................พ.ศ................ 
 
 
 
 
 
 



34 

 

 
ใบสมัครเข้ารบัการพัฒนาศกัยภาพเพื่อเปน็ผู้ประกอบการ 

วิทยาลัย ............................................................... จังหวัด ............................... 
ปีการศึกษา .......................... 

 
เรียน   หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

ข้าพเจ้า นาย/นางสาว ..................................................................... รหัสนักศึกษา ....................................... 
เลขประจําตัวประชาชน .................................................................................................................................. 
อยู่บ้านเลขที่ ............... ถนน........................................... หมู่ที่.................... ตําบล........................................ 
อําเภอ ................................ จังหวัด ........................................ รหัสไปรษณีย์ .............................................. 
หมายเลขโทรศัพท์ ......................................... E-mail Address …………………………………………………………… 
ขณะนี้กําลังศึกษาอยู่แผนกวิชา......................................................ระดับ..................... ช้ันปีที่....................... 
   ข้าพเจ้า มีความประสงค์ขอเข้ารับการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเป็นผู้ประกอบการ จากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ของสถานศึกษา ในปีการศึกษา .............................. 
 
 
               ลงช่ือ ..................................................ผู้สมัคร 
        (…………………………………………………….) 
                                                                วันที่ ................................................. 
 
 
 
พิจารณาแล้ว  อนุญาต    ไม่อนุญาต เน่ืองจาก ....................................................................................... 
  
 
              ลงช่ือ .................................................. 
        (…………………………………………………….) 
                                                          หัวหน้าศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                                                                วันที่ ................................................. 
 
 
 
 

หมายเลขสมาชิก 
............................................. 

ติดรูป 1 น้ิว 
บริเวณน้ี 
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แบบรายงานขอ้มูลเพื่อขอรบัการประเมินสถานศึกษาท่ีดําเนนิการบ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา 

ระดับจังหวัด ปีการศึกษา .................. 
 

1. ช่ือสถานศึกษา .............................................................................................................................................. 
2. ที่ต้ัง เลขที่ ............... ถนน .......................................................... ตําบล/แขวง ............................................. 
   อําเภอ/เขต ................................... จังหวัด ................................................. รหัสไปรษณีย์ ............................ 
   โทรศัพท์ ...................................... โทรสาร ...................................... E-mail ………………….………………………. 
3. สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด ..................................................... อาชีวศึกษาภาค ................................................ 
4. ช่ือ-นามสกุล ผู้อํานวยการสถานศึกษา ........................................................................................................... 
   หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................... E-mail …………………………………….……………………. 
   ช่ือ-นามสกุล รองผู้อํานวยการฝ่าย…………...................................................................................................... 
   หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................... E-mail …………………………………….……………………. 
   ช่ือ-นามสกุล หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ................................................................................................................ 
   หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................... E-mail …………………………………….……………………. 
5. ดําเนินโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาใหกั้บผู้เรียน ดังน้ี 
 1. แผนกวิชา ..................................................... 6. แผนกวิชา.............................................................. 
 2. แผนกวิชา ..................................................... 7. แผนกวิชา.............................................................. 
 3. แผนกวิชา ..................................................... 8. แผนกวิชา.............................................................. 
 4. แผนกวิชา ..................................................... 9. แผนกวิชา.............................................................. 
 5. แผนกวิชา ..................................................... 10. แผนกวิชา............................................................. 
6. จํานวนโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษามจํีานวนทั้งสิ้น .................... โครงการ 
7. จํานวนนักเรียน นักศึกษา ที่ดําเนินการโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา .................... คน 
8. ช่ือ-นามสกุล ผู้ประสานงานของสถานศึกษา................................................................................................... 
   หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................... E-mail …………………………………….……………………. 
 
 
               ลงช่ือ .................................................. 
        (…………………………………………………….) 
           ตําแหน่ง ผู้อํานวยการวิทยาลัย……………………………………………. 
                                                                วันที่ ................................................. 
 

 
 
 
 

แบบ E-01 
(สําหรับสถานศึกษา) 
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บทท่ี 5 
การติดตามและรายงานผล 

 
การติดตามและรายงานผลการดําเนนิงาน 
    การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้กําหนด
ช่องทางในการการติดตามและรายงานผลทางระบบออนไลน์ไว้ที่ bic.nawamin.ac.th ซึ่งโปรแกรมจะ
รองรับเบราเซอร์ของ Google chrome เท่าน้ัน โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังน้ี 
 
   ขั้นที่ 1 เลือกคลิ้กเมาท์ที่ไอคอน Google chrome 
 

 
 
 
   ขั้นที่ 2 ป้อนแอดเดรส bic.nawamin.ac.th 
 

 
 
 
 

ใช้ Google Chrome

bic.nawamin.ac.th
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   ขั้นที่ 3 ป้อนรหัสสถานศึกษาในช่อง “ช่ือผู้ใช้” และป้อนรหัสผ่าน ลงในช่อง “รหัสผ่าน” เมื่อป้อน
รหัสทั้งสองเสร็จแล้วให้คลิ้กเม้าท์ที่ปุ่ม Login  
   หมายเหตุ รหัสสถานศึกษา และรหัสผ่าน สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จะเป็น
ผู้ดําเนินการแจ้งไปยังสถานศึกษา 
 

 
 
   ขั้นที่ 4 ป้อนข้อมูลในแต่ละขอ้ เพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
    ข้อ 1 ช่ือสถานศึกษา โปรแกรมจะอ่านจากฐานข้อมูลแล้วนํามาแสดงผลไว้ให้เอง 
    ข้อ 2 ข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้ป้อนช่ือ นามสกุล เบอร์โทรศัพท์
และอีเมลล์ ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ เมื่อป้อนข้อมูลเสร็จแล้วให้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล เมื่อเห็น
ว่าถูกต้องแล้วให้ทําการคลิ้กเมาท์ที่ปุ่ม “บันทึกข้อมูล” สีเขียวที่อยู่ด้านล่าง 
 

 
 

    ข้อ 3 ป้อนข้อมูลงบประมาณท่ีได้รับแต่ละคร้ัง หากป้อนไปแล้วต้องการยกเลิกให้คลิ้กเม้าที่
ปุ่ม “ลบ” สีแดงที่อยู่ด้านหลังของตาราง และหากต้องการเพ่ิมข้อมูลให้คลิ้กเม้าที่ปุ่ม “เพ่ิมข้อมูล” สีฟ้าที่อยู่
ด้านล่างของตาราง 
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    ข้อ 4 ป้อนข้อมูลนักเรียนผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่ง
ประกอบด้วย เลขประจําตัวประชาชน ช่ือ-นามสกุล แผนกวิชา และช้ันปี หากป้อนไปแล้วต้องการยกเลิกให้
คลิ้กเม้าที่ปุ่ม “ลบ” สีแดงที่อยู่ด้านหลังของตาราง และหากต้องการเพ่ิมข้อมูลให้คลิ้กเม้าที่ปุ่ม “เพ่ิมข้อมูล” สี
ฟ้าที่อยู่ด้านล่างของตาราง 
    ข้อ 5 ป้อนข้อมูลธุรกิจที่ได้ดําเนินการหลังจากการอบรมเพื่อส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
ซึ่งประกอบด้วย ช่ือธุรกิจ งบประมาณที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจ และจํานวนผู้ดําเนินการ หากป้อนไปแล้ว
ต้องการยกเลิกให้คลิ้กเม้าที่ปุ่ม “ลบ” สีแดงที่อยู่ด้านหลังของตาราง และหากต้องการเพ่ิมข้อมูลให้คลิ้กเม้าที่
ปุ่ม “เพ่ิมข้อมูล” สีฟ้าที่อยู่ด้านล่างของตาราง 
 

 
 
     ข้อ 6 การป้อนข้อมูลธุรกิจที่ได้ดําเนินการอย่างต่อเน่ือง และข้อ 7 ข้อมูลธุรกิจที่ได้รับการ
ส่งเสริมจากศูนย์บ่มเพาะที่มีความย่ังย่ืน (มากกว่า 1 ปี) ก็ให้ดําเนินการในลักษณะเดียวกันกับข้อ 5 
    หากต้องการพิมพ์รายงานออกทรงกระดาษให้คลิ้กเม้าท์ที่ปุ่ม “พิมพ์รายงาน” หรือหาก
ต้องการออกจากระบบให้คลิ้กเม้าท์ที่ปุ่ม “ออกจากระบบ” สีฟ้าด้านล่าง 
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บทท่ี 6 
การประเมินผลการดําเนนิงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ระดับสถานศึกษา 
 
1. ความเป็นมา 
    การดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียน หรือประชาชนที่สนใจ ให้มีความรู้ มีความสามารถท่ีจะ
ประกอบธุรกิจ หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม 
   การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา เป็นการ
ตรวจสอบกระบวนการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา ว่าได้ดําเนินการ
ไปตามเจตนารมณ์ของวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเพียงใด 
   การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา เป็นการ
ประเมินภายในของสถานศึกษาด้วยตนเอง คณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานน้ันควรจะประกอบด้วย 
บุคคลที่เก่ียวข้องและมีความเข้าใจในบริบทของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาเป็น
อย่างดี ได้แก่ ผู้อํานวยการ รองผู้อํานวยการ หัวหน้าแผนกวิชา เป็นต้น ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล
การดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา ใช้เครื่องมือประเมินตามแบบที่
สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กําหนด  
2. วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
   เพ่ือให้ได้ทราบถึงผลการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียน หรือประชาชนที่
สนใจ ให้มีความรู้ มีความสามารถที่จะประกอบธุรกิจ หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม ระดับสถานศึกษา 
3. คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา 
    คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา แต่งต้ังโดย
ผู้อํานวยการสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ ทําหน้าที่ประธานกรรมการ รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 
ทําหน้าที่รองประธานกรรมการ ตัวแทนครูที่ได้รับการคัดเลือกภายในสถานศึกษา ทําหน้าที่กรรมการ และ
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ทําหน้าที่กรรมการและเลขานุการ รวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 5 คน 
4. คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา  
   1. ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือข้าราชการครูที่ได้รับ
การแต่งต้ังจากผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อํานวยการสถานศึกษา ตามแต่กรณี 
   2. ผ่านการอบรม หรือผ่านการประชุมช้ีแจงทําความเข้าใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในปีที่ประเมิน หรือเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเข้าใจในบริบทของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
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5. แนวทางการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับ สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์บ่มเพาะฯ ยื่นแบบขอรับการประเมิน ถึงผู้อํานวยการสถานศึกษา 

ผู้อํานวยการสถานศึกษา แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินฯ 
และประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์และแนวทางการประเมินให้กับคณะกรรมการประเมินฯ 

คณะกรรมการเข้าประเมินศูนยบ์่มเพาะฯ 
   1. นําเสนอข้อมลู/เอกสาร/หลักฐาน/แฟ้มแสดงผลงาน 
    2. คณะกรรมการประเมินเอกสาร หลักฐานตามเกณฑ์การประเมินที่กําหนด 
   3. คณะกรรมการสัมภาษณ์ตัวแทนนักเรียนทีเ่ข้ารับการบ่มเพาะ 

 

คณะกรรมการรวบรวมผลการประเมินและรายงานผลไปยังผู้อาํนวยการสถานศึกษา 

ผู้อํานวยการสถานศึกษา ประกาศแจ้งผลการประเมินใหท้ราบโดยทั่วกัน 
และแจ้งให้หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เตรยีมเอกสาร หลักฐานให้พรอ้ม 

เพื่อรับประเมินศูนย์บ่มเพาะระดับอาชีวศึกษาจังหวดัต่อไป 

สถานศึกษายื่นแบบขอรับการประเมิน ถงึประธานอาชีวศึกษาจังหวดั 
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6. การประเมินศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศกึษา ใช้เครื่องมือในการประเมิน ดังนี ้
 ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เข้าไปในระบบ
ออนไลน์ ที่ bic.nawamin.ac.th ตามระยะเวลาที่กําหนด 
 ส่วนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา มี
จํานวน 3 ตอน ประกอบด้วย 
       ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
     ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา  
     ตอนที่ 2 การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา     
        ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
      ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม   
      ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน  
      ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผน 
      ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ  
      ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่  
         ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม  
      ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ 
          ครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง  
       ตอนที่ 3 ผลสมัฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ  
        ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
         ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน  
7. ผลการประเมินระดับสถานศึกษา พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
    ระดับ ดี    คะแนนร้อยละ 70 – 100  
     ระดับ พอใช้    คะแนนร้อยละ 60 – 69 
     ระดับ ปรับปรุง    คะแนนร้อยละ  1 – 59 
8. การดําเนินการหลังการประเมิน 
   เมื่อคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา แจ้งผลการ
ประเมินแล้ว หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ จะต้องดําเนินการเชิญคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯเข้าประชุม 
เพ่ือแจ้งผลการประเมินและการปรับปรุงพัฒนาด้านต่างๆ สําหรับเตรียมตัวรับการประเมินจากคณะกรรมการ
ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับอาชีวศึกษาจังหวัดต่อไป 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับสถานศึกษา 
ส่วนท่ี 1 การรายงานข้อมูลการดําเนนิงาน bic.nawamin.ac.th 
วิทยาลัย ................................................................ จังหวัด........................ 

 
คําชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในตอนน้ีได้มาจาก bic.nawamin.ac.th 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการส่งเสริมศักยภาพการเป็นผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. ข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 6 ข้อ = 6 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 7 ข้อ = 7 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 8 ข้อ = 10 คะแนน 

2. ข้อมูลงบประมาณที่ได้รับ 
3. ข้อมูลผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการ
เป็นผู้ประกอบการ 
4. ข้อมูลธุรกิจที่ได้ดําเนินการ หลังจากได้รับการ
ส่งเสริมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการแลว้ 
5. ข้อมูลธุรกิจที่ได้ดําเนินการต่อเน่ืองจากปีก่อน 
6. ข้อมูลธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริมจากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่สามารถดํารงอยู่ได้
อย่างยังยืน (ทั้งในและนอกสถานศึกษา) 
7. การรายงานข้อมูลตามระยะเวลาที่กําหนด 
8. ข้อมูลสมบูรณ์ครบถ้วน 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับสถานศึกษา 
ส่วนท่ี 2 เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอย การดําเนินงาน 

วิทยาลัย ............................................................ จังหวัด............................ 
 
คําชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในตอนน้ีได้จากเอกสาร/หลักฐานที่นําเสนอ มีทั้งสิ้น 3 ตอน คือ 
        ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตอนที่ 2 การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา     
        ตอนที่ 3 ผลสมัฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ  
 
ตอนท่ี 1 ศักยภาพศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
   ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 สาํนักงานศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1 .  มีสํ า นักงานศูน ย์ บ่ม เพาะ ผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่ต้ังอยู่ในทําเลท่ีเหมาะสม เป็นสัดส่วน 
และสามารถติดต่อได้สะดวก 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีป้ายสํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่ถาวร และมีรายละเอียดครบถ้วนตาม
แบบที่กําหนดในคู่มือ 
3. มีแผนภูมิตามโครงสร้างการบริหารงานศูนย์ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีรูปภาพ 
ตําแหน่งที่รับผิดชอบ ติดแสดงไว้อย่างชัดเจน 
4. มีคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการครบถ้วน
ตามโครงส ร้างศูน ย์ บ่ม เพาะผู้ ประกอบการ
อาชีวศึกษา ระบุหน้าที่ปฏิบัติงาน ในปีการศึกษาที่
รับการประเมิน 
5. มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่
บริการให้คําปรึกษา มุมวิชาการ ในการให้บริการ
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหนา้ศนูย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา 
หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. มีแผนการปฏิบัติงานประจําปี ของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งจัดทําเป็นรูปเล่ม 
และได้รับการอนุมัติจากผู้อํานวยการสถานศึกษา
แล้ว 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 

2. มีปฏิทินการปฏิบัติงานประจําปีของศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา แสดงไว้ในศูนย์บ่ม
เพาะอย่างชัดเจน 
3. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานนําเสนอ
ผู้บริหาร โดยหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ประกอบด้วย 
แผนการปฏิบัติงาน สรุปผลการดําเนินงานบ่มเพาะ
ฯ การดําเนินธุรกิจของผู้เรียน รายงานการนิเทศ 
และสรุปผลการใช้ศูนย์บ่มเพาะฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ 
4. มีการเผยแพร่ผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาด้วยช่องทางท่ีหลากหลาย 
จํานวนไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง 
5. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนนุของสถานศึกษา 
หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. สถานศึกษามีการกําหนดการพัฒนาศักยภาพ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผู้เรียน 
ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 2.  สถานศึกษามีการกําหนดโครงการพัฒนา

ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
และผู้เรียน ไว้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา และ/หรือ
แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เ ก่ียวกับการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
โดยมีหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการประชุมครบถ้วน 
4. สถานศึกษาสนับสนุนให้ส่งแผนธุรกิจเข้าร่วม
ประกวด หรือแข่งขันทักษะในเวทีต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับจั งหวัด/ ระดับภาค/ระดับชาติ  ของปี
การศึกษาที่รับการประเมิน โดยมีหลักฐานหนังสือ
นําส่ง ใบสมัคร รูปภาพ เกียรติบัตร รางวัล ฯลฯ 
5. ศูนย์บ่มเพาะฯ มีการรวบรวมฐานข้อมูลผู้เรียนที่
ผ่านการบ่มเพาะ และสําเร็จการศึกษาแล้ว ที่เป็น
เจ้าของธุรกิจ ซึ่งฐานข้อมูลประกอบด้วย รายช่ือ
ผู้ประกอบการ ลักษณะธุรกิจ สถานที่ต้ัง รูปภาพ มี
การเผยแพร่ฐานข้อมูลทางเว็บไซด์สถานศึกษา 
และรายงานฐานข้อมูลส่ง สอศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 

ตอนท่ี 2 การดําเนินการพฒันาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม  (10 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน (5 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 

       ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ (5 คะแนน) 
       ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม (5 คะแนน) 

ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพครู 
                            ที่ปรกึษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง (5 คะแนน) 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ด้านการอบรม 

 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการอบรม(การ
สร้างจิตสํานึกในการเป็นผู้ประกอบการและการเขียนแผน
ธุรกิจ) ท่ีผู้บริหารได้อนุมัติแล้ว 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 6 ข้อ = 6 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 7 ข้อ = 7 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 8 ข้อ = 8 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 9 ข้อ = 9 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 10 ข้อ = 10 
คะแนน 
 

2. มีคําสั่งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ด้านการอบรม 
3. มีการประชุมและหลักฐานการประชุม โดยมีหลักฐานท่ี
เกี่ยวข้องกับการประชุมครบถ้วนสมบูรณ์ 
4. มีหนังสือเชิญวิทยากร/หนังสือขอบคุณวิทยากร 
5. มีการประชาสัมพันธ์การดําเนินงานเพื่อสร้างความ
ตระหนักในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
6.มีหลักฐานการจัดอบรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 
7. มีหลักฐานการเข้ารับการอบรมตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 
8. มีแผนธุรกิจจากการอบรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 
9. มีเคร่ืองมือในการประเมินความพึงพอใจการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้านการอบรมสร้างจิตสํานึกในการเป็น
ผู้ประกอบการและการเขียนแผนธุรกิจ 
10. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน ตามกระบวนการ PDCA เป็นรูปเล่ม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ด้านการศึกษาดูงานท่ีสอดคลอ้งกับธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการศึกษา  
ดูงาน ที่ผู้บริหารได้อนุมั ติแล้ว และคําสั่ งแต่ง ต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
การศึกษาดูงาน 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 2. มีหลักฐานการติดต่อประสานงานเพ่ือเข้าศึกษาดูงานที่

สอดคล้องประกอบด้วย หนังสือขออนุญาตเข้าศึกษาดูงาน/
บันทึกข้อความ  หนังสือขออนุญาตนํานักเรียน นักศึกษาไปดู
งาน หนังสือตอบรับจากสถานประกอบการ หรือหนังสือขอบคุณ
สถานประกอบการที่ให้ความอนุเคราะห์ 
3. มีหลักฐานการเข้าศึกษาดูงานประกอบด้วย ลายมือช่ือผู้เข้า
ศึกษาดูงาน รูปภาพกิจกรรม และบันทึกความรู้ที่ได้รับจาก
การศึกษาดูงานของผู้ศึกษาดูงาน 
4. มีเครื่องมือในการประเมินผลความพึงพอใจการ
ดําเนินงานศึกษาดูงานที่ชัดเจน 
5. มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้านการศึกษาดูงาน ตามกระบวนการ 
PDCA เป็นรูปเล่ม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีหนังสือเชิญบุคคลภายนอกและภายใน เพ่ือ
มาร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินคัดเลือกแผน
ธุรกิจ 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีการดําเนินการประเมินคัดเลือกแผนธุรกิจ โดย
พิจารณาจากใบลงช่ือปฏิบัติงาน รูปภาพ เป็นต้น 
3. มีเกณฑ์การประเมินแผนธุรกิจที่ชัดเจน 
4. มีร่องรอยการให้คะแนนการประเมินแผนธุรกิจ 
5. มีการประกาศผลการประเมินแผนธุรกิจของ 
สถานศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีบันทึกข้อความขออนุญาตดําเนินการตามแผน
ธุรกิจ ที่ผ่านการคัดเลือกตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานทั้งครู
และผู้เรียนตามแผนของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 
3. มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจ โดยมีหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการประชุม
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
4. มีการแจ้งหรือประกาศการจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่ผู้ดําเนินการตามแผนธุรกิจที่ครบถ้วน 
5 .  มี ห ลั ก ฐ า นก า ร จ่ า ย ง บป ร ะม าณ ใ ห้ แ ก่
ผู้ดําเนินการตามแผนธุรกิจที่ครบถ้วนตามท่ีจัดสรร 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดําเนนิงานตามแผนธุรกิจใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีระยะเวลาในการดําเนินงานธุรกิจใหม่ อย่าง
ต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 2 เดือน  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. หลักฐานแสดงการดําเนินงานตามธุรกิจของ
ผู้เรียน ประกอบด้วย บันทึกการประชุม การลง
เวลาปฏิบัติงาน และรูปภาพการปฏิบัติงาน เป็นต้น
3. มีการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจ 
4. มีการจัดทําบัญชีของธุรกิจ ประกอบด้วย 
เอกสารรายรับ-รายจ่าย การบันทึกรายการรับ-จ่าย 
การรับรองบันทึกรายรับรายจ่ายโดยครูที่ปรึกษา
ด้านบัญชีอย่างสมํ่าเสมอและเป็นปัจจุบัน 
5 .  มี การรายงานสรุปผลการประกอบธุ รกิ จ 
ประกอบด้วย งบกําไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน 
และรายงานการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
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ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดําเนนิงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีระยะเวลาการดําเนินธุรกิจเดิมอย่างต่อเน่ืองไม่
น้อยกว่า 6 เดือน  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีหลักฐานแสดงการดําเนินงานตามธุรกิจเดิม
ของนักศึกษา อย่างต่อเน่ือง เช่น รูปภาพการ
ปฏิบัติงาน การลงเวลาปฏิบัติงาน การประชุม ฯลฯ
3. มีการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานตามแผนธุรกิจ 
ข้อเสนอแนะจากที่ปรึกษาธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ 
4. มีการจัดทําบัญชีของธุรกิจ ประกอบด้วย 
เอกสารรายรับ-รายจ่าย การบันทึกรายการรับ-จ่าย 
การรับรองบันทึกรายรับรายจ่ายโดยครูที่ปรึกษา
ด้านบัญชีอย่างสมํ่าเสมอและเป็นปัจจุบัน 
5 .  มี การรายงานสรุปผลการประกอบธุ ร กิ จ 
ประกอบด้วย งบกําไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน 
และรายงานการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
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ตัวบ่งชี้ที่ 7 การใชธุ้รกิจในสถานศึกษาเปน็แหล่งการเรียนรู้และการพฒันาศักยภาพครูที่ปรึกษาธรุกิจ 
              หรือครูทีเ่ก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์การให้ใช้ธุรกิจของ
ผู้เรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางที่
หลากหลาย ไม้น้อยกว่า 3 ช่องทาง  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีหลักฐานการใช้ธุรกิจของผู้เรียน เป็นแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย บันทึกการ
ขอเข้าศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายใน สมุด
บันทึกการเย่ียมชม และภาพถ่ายการศึกษาดูงาน 
3. มีหลักฐานการใช้ธุรกิจของผู้เรียน เป็นแหล่ง
เรียนรู้จากหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย 
หนังสือการขอเข้าศึกษาดูงานจากหน่วยงาน
ภายนอก สมุดบันทึกการเย่ียมชม และภาพถ่าย
การศึกษาดูงาน 
4. มีหนังสือแจ้งเชิญครูที่เก่ียวกับการบ่มเพาะฯ 
เข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับการเป็นผู้ประกอบการ 
บันทึกข้อความขอเข้ารับการฝึกอบรม และหนังสือ
คําสั่งอนุญาตให้เข้ารับการฝึกอบรม 
5. มีรายงานการฝึกอบรม พร้อมด้วยเกียรติบัตร 
หรือวุฒิบัตร หรือประกาศนียบัตร หรือภาพถ่าย 



53 

 
ตอนท่ี 3 ผลสมัฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเปน็ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
     ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน (5 คะแนน) 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียน 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่ได้ประกอบธุรกิจ
ระหว่างเรียนไม่น้อยกว่า 3 คน  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีการนําสิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม โครงงาน
วิทยาศาสตร์ โครงการ งานวิจัย ฯลฯ มาต่อยอดเชิง
พาณิชย์ ด้านสินค้า/บริการ ไม่น้อยกว่า1 ธุรกิจ  
3. มีการจัดทํารายงานวิเคราะห์ความย่ังยืนของ
ธุรกิจในประเด็น การดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน 
แผนการตลาดในอนาคต  
4. มีการจัดทํารายงานวิเคราะห์ความย่ังยืนและ
ความเป็นไปได้ในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณา
จาก ผลการดําเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา 
และฐานะการเงินของธุรกิจ ณ วันสิ้นงวดของการ
ดําเนินธุรกิจ ในรูปของงบการเงิน 

5. ผู้เรียนที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ 
สําเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจใน 
1 ปีการศึกษาที่ผ่านมา ไม่น้อยกว่า 1 คน  
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แบบลงคะแนน 

การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา 
วิทยาลัย ................................................... จังหวัด................. 

กรรมการคนที ่............. 
รายการ คะแนน 

เต็ม ได้ 
ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดําเนินงานทาง bic.nawamin.ac.th   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 การรายงาน 10  
ส่วนที่ 2 เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอย การดําเนินงาน   
 ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา 5  
 ตอนที่ 2 การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม 10  
  ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนา

ศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง 
5  

 ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน 5  
  รวมคะแนน 70  

 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบสรปุคะแนน 

การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา 
วิทยาลัย ..................................................... จังหวัด....................... 

 

รายการ คะแนนจากกรรมการคนที ่ รวม 
คะแนน 1 2 3 4 5 

ส่วนที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
ส่วนที่ 2       
  ตอนที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 3       
  ตอนที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 3       
     ตัวบ่งช้ีที่ 4       
     ตัวบ่งช้ีที่ 5       
     ตัวบ่งช้ีที่ 6       
     ตัวบ่งช้ีที่ 7       
  ตอนที่ 3       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

ระดับ  ดี        พอใช้      ปรับปรุง 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ประธานกรรมการ 
                                                     ( .................................................. ) 
                                       ตําแหน่ง ............................................................................ 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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บทท่ี 7 

การประเมินผลการดําเนนิงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ระดับจังหวดั 

 
1. ความเป็นมา 
   การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด เป็นการ
ประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล ทุกแห่ง
ในจังหวัด เพ่ือให้ได้ทราบว่าได้ดําเนินการไปตามเจตนารมณ์ของวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเพียงใด 
คณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด น้ันควรจะ
ประกอบด้วย ตัวแทนที่ได้รับการคัดเลือกภายในจังหวัด จํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่งต้ังโดยประธาน
กรรมการจังหวัด ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ระดับจังหวัดจะใช้เครื่องมือประเมินตามแบบที่สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กําหนด  
2. วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
   เพ่ือให้ได้ทราบถึงผลการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียน หรือประชาชนที่
สนใจ ให้มีความรู้ มีความสามารถที่จะประกอบธุรกิจ หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม ของสถานศึกษาเทียบกันใน
ระดับจังหวัด 
3. คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับอาชีวศึกษาจังหวัด 
    คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด ประกอบด้วย ตัวแทน 
ที่ได้รับการคัดเลือกภายในอาชีวศึกษาจังหวัด จํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่งต้ังโดยประธานกรรมการ
อาชีวศึกษาจังหวัด ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการประเมินผลซึ่งดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา 
หรือรองผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือข้าราชการครูที่มีความเหมาะสมตามแต่กรณี ตัวแทนครู และตัวแทน
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ทําหน้าที่กรรมการและเลขานุการ  
4. คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด 
   1. ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือข้าราชการครู 
ตามแต่กรณี 
   2. ผ่านการอบรม หรือผ่านการประชุมช้ีแจงทําความเข้าใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในปีที่ประเมิน หรือเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเข้าใจในบริบทของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
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5. แนวทางการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษายื่นแบบขอรับการประเมิน ถงึประธานอาชีวศึกษาจังหวดั 

ประธานอาชีวศึกษาจงัหวดัแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
และแจ้งรายชื่อสถานศึกษาที่เขา้รับการประเมินให้คณะกรรมการประเมิน 

คณะกรรมการเข้าประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ 
   1. สถานศึกษานําเสนอข้อมูล/เอกสาร/หลักฐาน/แฟ้มแสดงผลงาน 
    2. คณะกรรมการประเมินเอกสาร หลักฐานตามเกณฑ์การประเมินท่ีกําหนด 
   3. คณะกรรมการสัมภาษณ์ตัวแทนนักเรียนท่ีเข้ารับการบ่มเพาะ 
           4. คณะกรรมการเข้าประเมินตามสภาพจริง ณ สถานศึกษา 

คณะกรรมการรวบรวมผลการประเมินและรายงานผลไปยังประธานอาชีวศึกษาจังหวดั  

ประธานอาชีวศึกษาจงัหวดั รายงานผลการประเมินไปยังประธานคณะกรรมการประเมินศูนย์
บ่มเพาะอาชีวศึกษาระดับภาค และสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ   

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประธานอาชีวศึกษาจงัหวดัแจ้งผลการประเมินไปยังสถานศึกษาในสังกดั 
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6. การประเมินศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด ใช้เครื่องมือในการประเมิน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เข้าไปในระบบ
ออนไลน์ ที่ bic.nawamin.ac.th ตามระยะเวลาที่กําหนด 
 ส่วนที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา มี
จํานวน 3 ตอน ประกอบด้วย 
       ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
     ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา  
     ตอนที่ 2 การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา     
        ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
      ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม   
      ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน  
      ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผน 
      ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ  
      ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่  
         ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม  
      ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ 
          ครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง  
       ตอนที่ 3 ผลสมัฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ  
        ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
         ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน  
7. ผลการประเมินระดับจังหวัด พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
     ระดับ 3 ดาว   คะแนนร้อยละ 70 – 100  
      ระดับ 2 ดาว   คะแนนร้อยละ 60 – 69 
      ระดับ 1 ดาว   คะแนนร้อยละ   1 – 59 
8. การดําเนินการหลังการประเมิน 
   สถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับ 3 ดาว ในระดับจังหวัดจะต้องเข้ารับการประเมินในระดับภาค 
โดยคณะกรรมการประเมินระดับจังหวัดจะต้องรายงานผลการประเมินให้กับสถานศึกษาและสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับจังหวัด 
ส่วนท่ี 1 การรายงานข้อมูลการดําเนนิงาน bic.nawamin.ac.th 
วิทยาลัย ............................................................... จังหวัด......................... 

 
คําชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในตอนน้ีได้มาจาก bic.nawamin.ac.th 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการส่งเสริมศักยภาพการเป็นผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. ข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 6 ข้อ = 6 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 7 ข้อ = 7 คะแนน 
 มีผลการปฏิบตัิตามหลกัฐานครบถ้วน   8 ข้อ  = 10 คะแนน 

2. ข้อมูลงบประมาณที่ได้รับ 
3. ข้อมูลผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
การเป็นผู้ประกอบการ 
4. ข้อมูลแผนธุรกิจที่ได้ดําเนินการ หลังจากได้รับ
การส่งเสริมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการแล้ว 
5. ข้อมูลแผนธุรกิจที่ได้ดําเนินการต่อเน่ืองจากปี
ก่อน 
6. ข้อมูลธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริมจากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่สามารถดํารงอยู่ได้
อย่างยังยืน (ทั้งในและนอกสถานศึกษา) 
7. การรายงานข้อมูลตามระยะเวลาที่กําหนด 
8. ข้อมูลสมบูรณ์ครบถ้วน 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับจังหวัด 

ส่วนท่ี 2 เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอย การดําเนินงาน 
วิทยาลัย .............................................................. จังหวัด.......................... 

 
คําชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในตอนน้ีได้จากเอกสาร/หลักฐานที่นําเสนอ มีทั้งสิ้น 3 ตอน คือ 
        ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตอนที่ 2 การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา     
        ตอนที่ 3 ผลสมัฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ  
 
ตอนท่ี 1 ศักยภาพศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
   ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 สาํนักงานศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1 .  มีสํ า นักงานศูน ย์ บ่ม เพาะ ผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่ต้ังอยู่ในทําเลท่ีเหมาะสม เป็นสัดส่วน 
และสามารถติดต่อได้สะดวก 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีป้ายสํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่ถาวร และมีรายละเอียดครบถ้วนตาม
แบบที่กําหนดในคู่มือ 
3. มีแผนภูมิตามโครงสร้างการบริหารงานศูนย์ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีรูปภาพ 
ตําแหน่งที่รับผิดชอบ ติดแสดงไว้อย่างชัดเจน 
4. มีคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการครบถ้วน
ตามโครงส ร้างศูน ย์ บ่ม เพาะผู้ ประกอบการ
อาชีวศึกษา ระบุหน้าที่ปฏิบัติงาน ในปีการศึกษาที่
รับการประเมิน 
5. มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่
บริการให้คําปรึกษา มุมวิชาการ ในการให้บริการ
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหนา้ศนูย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีแผนการปฏิบัติงานประจําปี ของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งจัดทําเป็นรูปเล่ม 
และได้รับการอนุมัติจากผู้อํานวยการสถานศึกษา
แล้ว 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 

2. มีปฏิทินการปฏิบัติงานประจําปีของศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา แสดงไว้ในศูนย์บ่ม
เพาะอย่างชัดเจน 
3. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานนําเสนอ
ผู้บริหาร โดยหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ประกอบด้วย 
แผนการปฏิบัติงาน สรุปผลการดําเนินบ่มเพาะฯ 
การดําเนินธุรกิจของผู้เรียน รายงานการนิเทศ และ
สรุปผลการใช้ศูนย์บ่มเพาะฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ 
4. มีการเผยแพร่ผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาช่องทางที่หลากหลาย 
จํานวน 3-5 ช่องทางหรือมากกว่า 
5. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนนุของสถานศึกษา 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. สถานศึกษามีการกําหนดการพัฒนาศักยภาพ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผู้เรียน 
ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 2.  สถานศึกษามีการกําหนดโครงการพัฒนา

ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
และผู้เรียน ไว้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา และ/หรือ
แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เ ก่ียวกับการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
โดยมีหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการประชุมครบถ้วน 
4. สถานศึกษาสนับสนุนให้ส่งแผนธุรกิจเข้าร่วม
ประกวด หรือแข่งขันทักษะในเวทีต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ ของปี
การศึกษาที่รับการประเมิน โดยมีหลักฐานหนังสือ
นําส่ง ใบสมัคร รูปภาพ เกียรติบัตร รางวัล ฯลฯ 
5. ศูนย์บ่มเพาะฯ มีการรวบรวมฐานข้อมูลผู้เรียนที่
ผ่านการบ่มเพาะ และสําเร็จการศึกษาแล้ว ที่เป็น
เจ้าของธุรกิจ ซึ่งฐานข้อมูลประกอบด้วย รายช่ือ
ผู้ประกอบการ ลักษณะธุรกิจ สถานที่ต้ัง รูปภาพ มี
การเผยแพร่ฐานข้อมูลทางเว็บไซด์สถานศึกษา 
และรายงานฐานข้อมูลส่ง สอศ. 
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ตอนท่ี 2 การดําเนินการพฒันาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม  (10 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน (5 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 

       ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ (5 คะแนน) 
       ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม (5 คะแนน) 

ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพครู 
                            ที่ปรกึษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง (5 คะแนน) 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ด้านการอบรม 

 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการอบรม(การ
สร้างจิตสํานึกในการเป็นผู้ประกอบการและการเขียนแผน
ธุรกิจ) ท่ีผู้บริหารได้อนุมัติแล้ว 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 6 ข้อ = 6 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 7 ข้อ = 7 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 8 ข้อ = 8 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 9 ข้อ = 9 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 10 ข้อ = 10 คะแนน 
 

2. มีคําสั่งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ด้านการอบรม 
3. มีการประชุมและหลักฐานการประชุม โดยมีหลักฐานท่ี
เกี่ยวข้องกับการประชุมครบถ้วนสมบูรณ์ 
4. มีหนังสือเชิญวิทยากร/หนังสือขอบคุณวิทยากร 
5. มีการประชาสัมพันธ์การดําเนินงานเพื่อสร้างความ
ตระหนักในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
6.มีหลักฐานการจัดอบรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 
7. มีหลักฐานการเข้ารับการอบรมตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 
8. มีแผนธุรกิจจากการอบรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 
9. มีเคร่ืองมือในการประเมินความพึงพอใจการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้านการอบรมสร้างจิตสํานึกในการเป็น
ผู้ประกอบการและการเขียนแผนธุรกิจ 
10. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน ตามกระบวนการ PDCA เป็นรูปเล่ม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ด้านการศึกษาดูงานท่ีสอดคลอ้งกับธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการศึกษา
ศึกษาดูงาน ที่ผู้บริหารได้อนุมัติแล้ว และคําสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
การศึกษาดูงาน 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 2. มีหลักฐานการติดต่อประสานงานเพ่ือเข้าศึกษาดูงานที่

สอดคล้องประกอบด้วย หนังสือขออนุญาตเข้าศึกษาดูงาน/
บันทึกข้อความ  หนังสือขออนุญาตนํานักเรียน นักศึกษาไปดู
งาน หนังสือตอบรับจากสถานประกอบการ หรือหนังสือขอบคุณ
สถานประกอบการที่ให้ความอนุเคราะห์ 
3. มีหลักฐานการเข้าศึกษาดูงานประกอบด้วย ลายมือช่ือผู้เข้า
ศึกษาดูงาน รูปภาพกิจกรรม และบันทึกความรู้ที่ได้รับจาก
การศึกษาดูงานของผู้ศึกษาดูงาน 
4. มีเครื่องมือในการประเมินผลความพึงพอใจการ
ดําเนินงานศึกษาดูงานที่ชัดเจน 
5. มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้านการศึกษาดูงาน ตามกระบวนการ 
PDCA เป็นรูปเล่ม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีหนังสือเชิญบุคคลภายนอกและภายใน เพ่ือ
มาร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินคัดเลือกแผน
ธุรกิจ 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีการดําเนินการประเมินคัดเลือกแผนธุรกิจ โดย
พิจารณาจากใบลงช่ือปฏิบัติงาน รูปภาพ เป็นต้น 
3. มีเกณฑ์การประเมินแผนธุรกิจที่ชัดเจน 
4. มีร่องรอยการให้คะแนนการประเมินแผนธุรกิจ 
5. มีประกาศผลการประเมินแผนธุรกิจของ 
สถานศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีบันทึกข้อความขออนุญาตดําเนินการตามแผน
ธุรกิจ ที่ผ่านการคัดเลือกตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานทั้งครู
และผู้เรียนตามแผนของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 
3. มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจ โดยมีหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการประชุม
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
4. มีการแจ้งหรือประกาศการจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่ผู้ดําเนินการตามแผนธุรกิจที่ครบถ้วน 
5 .  มี ห ลั ก ฐ า นก า ร จ่ า ย ง บป ร ะม าณ ใ ห้ แ ก่
ผู้ดําเนินการตามแผนธุรกิจที่ครบถ้วนตามท่ีจัดสรร 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดําเนนิงานตามแผนธุรกิจใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีระยะเวลาในการดําเนินงานธุรกิจใหม่ อย่าง
ต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 2 เดือน  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. หลักฐานแสดงการดําเนินงานตามธุรกิจของ
ผู้เรียน ประกอบด้วย บันทึกการประชุม การลง
เวลาปฏิบัติงาน และรูปภาพการปฏิบัติงาน เป็นต้น
3. มีการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจ 
4. มีการจัดทําบัญชีของธุรกิจ ประกอบด้วย 
เอกสารรายรับ-รายจ่าย การบันทึกรายการรับ-จ่าย 
การรับรองบันทึกรายรับรายจ่ายโดยครูที่ปรึกษา
ด้านบัญชีอย่างสมํ่าเสมอและเป็นปัจจุบัน 
5 .  มี การรายงานสรุปผลการประกอบธุ รกิ จ 
ประกอบด้วย งบกําไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน 
และรายงานการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
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ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดําเนนิงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีระยะเวลาการดําเนินธุรกิจเดิมอย่างต่อเน่ืองไม่
น้อยกว่า 6 เดือน  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีหลักฐานแสดงการดําเนินงานตามธุรกิจเดิม
ของนักศึกษา อย่างต่อเน่ือง เช่น รูปภาพการ
ปฏิบัติงาน การลงเวลาปฏิบัติงาน การประชุม ฯลฯ
3. มีการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานตามแผนธุรกิจ 
ข้อเสนอแนะจากที่ปรึกษาธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ 
4. มีการจัดทําบัญชีของธุรกิจ ประกอบด้วย 
เอกสารรายรับ-รายจ่าย การบันทึกรายการรับ-จ่าย 
การรับรองบันทึกรายรับรายจ่ายโดยครูที่ปรึกษา
ด้านบัญชีอย่างสมํ่าเสมอและเป็นปัจจุบัน 
5 .  มี การรายงานสรุปผลการประกอบธุ ร กิ จ 
ประกอบด้วย งบกําไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน 
และรายงานการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
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ตัวบ่งชี้ที่ 7 การใชธุ้รกิจในสถานศึกษาเปน็แหล่งการเรียนรู้และการพฒันาศักยภาพครูที่ปรึกษาธรุกิจ 
              หรือครูทีเ่ก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์การให้ใช้ธุรกิจของ
ผู้เรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางที่
หลากหลาย ไม้น้อยกว่า 3 ช่องทาง  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีหลักฐานการใช้ธุรกิจของผู้เรียน เป็นแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย บันทึกการ
ขอเข้าศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายใน สมุด
บันทึกการเย่ียมชม และภาพถ่ายการศึกษาดูงาน 
3. มีหลักฐานการใช้ธุรกิจของผู้เรียน เป็นแหล่ง
เรียนรู้จากหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย 
หนังสือการขอเข้าศึกษาดูงานจากหน่วยงาน
ภายนอก สมุดบันทึกการเย่ียมชม และภาพถ่าย
การศึกษาดูงาน 
4. มีหนังสือแจ้งเชิญครูที่เก่ียวกับการบ่มเพาะฯ 
เข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับการเป็นผู้ประกอบการ 
บันทึกข้อความขอเข้ารับการฝึกอบรม และหนังสือ
คําสั่งอนุญาตให้เข้ารับการฝึกอบรม 
5. มีรายงานการฝึกอบรม พร้อมด้วยเกียรติบัตร 
หรือวุฒิบัตร หรือประกาศนียบัตร หรือภาพถ่าย 
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ตอนท่ี 3 ผลสมัฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเปน็ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
     ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน (5 คะแนน) 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียน 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่ได้ประกอบธุรกิจ
ระหว่างเรียน . จํานวน 3 คน หรือมากกว่า 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีการนําสิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม โครงงาน
วิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ 
มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านผลิตภัณฑ์ หรือด้านบริการ 
จํานวน 1 ธุรกิจ หรือมากกว่า 
3. มีการนําสิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม โครงงาน
วิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ 
มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ 
จํานวน 1 ธุรกิจ หรือมากกว่า 
4. มีการจัดทํารายงานวิเคราะห์ความย่ังยืนของ
ธุรกิจในประเด็น การดําเนินธุรกิจในปัจจุ บัน 
แผนการตลาดในอนาคต ความย่ังยืนและความ
เป็นไปได้ในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจาก ผล
การดําเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา โดย
พิจารณาจากงบกําไรของธุรกิจ และฐานะการเงิน
ของธุรกิจ ณ วันสิ้นงวดของการดําเนินธุรกิจ โดย
พิจารณาจากงบแสดงฐานะการเงิน 
5. ผู้เรียนที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ 
สําเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจใน 1 
ปีการศึกษาที่ผ่านมา จํานวน 1 คน หรือมากกว่า 
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แบบลงคะแนน 

การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด 
วิทยาลัย ................................................. จังหวัด................... 

กรรมการคนที ่............. 
รายการ คะแนน 

เต็ม ได้ 
ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดําเนินงานทาง bic.nawamin.ac.th   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 การรายงาน 10  
ส่วนที่ 2 เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอย การดําเนินงาน   
 ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา 5  
 ตอนที่ 2 การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม 10  
  ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ  

              ครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง 
5  

 ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน 5  
  รวมคะแนน 70  

 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบสรปุคะแนน 

การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด 
วิทยาลัย ..................................................... จังหวัด.................... 

 

รายการ คะแนนจากกรรมการคนที ่ รวม 
คะแนน 1 2 3 4 5 

ส่วนที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
ส่วนที่ 2       
  ตอนที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 3       
  ตอนที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 3       
     ตัวบ่งช้ีที่ 4       
     ตัวบ่งช้ีที่ 5       
     ตัวบ่งช้ีที่ 6       
     ตัวบ่งช้ีที่ 7       
  ตอนที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

ระดับ  1 ดาว       2 ดาว       3 ดาว         
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ประธานกรรมการ 
                                                     ( .................................................. ) 
                                       ตําแหน่ง ............................................................................ 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบสรปุคะแนน 

การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด 
จังหวัด .................................................................... 

 
ลําดับ สถานศึกษา คะแนนรวม ระดับดาว หมายเหตุ 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ประธานกรรมการ 
                                                     ( .................................................. ) 
                                       ตําแหน่ง ............................................................................ 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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บทท่ี 8 

การประเมินผลการดําเนนิงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ระดับภาค 

 
1. ความเป็นมา 
   การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค เป็นการประเมินผล
การดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล ทุกแห่งในภาค   
ที่ได้ผลการประเมินระดับจังหวัด ระดับ 3 ดาว เพ่ือให้ได้ทราบว่าได้ดําเนินการไปตามเจตนารมณ์ของ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายเพียงใด  
2. วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
   เพ่ือให้ได้ทราบถึงผลการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียน หรือประชาชนที่
สนใจ ให้มีความรู้ มีความสามารถท่ีจะประกอบธุรกิจ หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม ของสถานศึกษาที่ผ่านการ
ประเมินระดับจังหวัดระดับ 3 ดาว มาเทียบกันในระดับภาค 
3. คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค 
    คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค มีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการประเมินผลซึ่งดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการสถานศึกษา หรือรอง
ผู้อํานวยการสถานศึกษา ผู้แทนครูที่ได้รับการคัดเลือกภายในภาค ทําหน้าที่กรรมการและเลขานุการ 
คณะกรรมการชุดน้ีได้รับการแต่งต้ังโดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
4. คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค 
   1. ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อํานวยการสถานศึกษา หรือผู้แทนครูที่ได้รับการ
คัดเลือกภายในภาค 
   2. ผ่านการอบรม หรือผ่านการประชุมช้ีแจงทําความเข้าใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในปีที่ประเมิน หรือเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเข้าใจในบริบทของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา หรือเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ 
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5. แนวทางการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. การประเมินศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค ใช้เครื่องมือในการประเมิน ดังนี ้
   ส่วนที่ 1 รายงานในระบบออนไลน์ ที่ bic.nawamin.ac.th   
    ส่วนที่ 2 ใช้เครื่องมือประเมินผลศูนย์บ่มเพาะฯ จํานวน 3 ตอน ประกอบด้วย 
       ตอนท่ี 1 ศักยภาพศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 3 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
     ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

คณะกรรมการดําเนินการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
   1. สถานศึกษานําเสนอข้อมูล/เอกสาร/หลักฐาน/แฟ้มแสดงผลงาน 
    2. คณะกรรมการประเมินเอกสาร หลักฐานตามข้อมูลและเกณฑ์การประเมินท่ีกําหนด 
   3. ผู้เข้ารับการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
       - ผู้รับผิดชอบโครงการศูนยบ์่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จํานวน 1 คน 
       - ตัวแทนนักเรียนทีเ่ข้ารับการบ่มเพาะ จํานวนไม่น้อยกว่า 2 คน 

ประธานคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค 
แจ้งกําหนดการ และสถานที่ประเมินไปยังสถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดบั 3 ดาว 

เพื่อรับการประเมิน 

ประธานคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาระดบัภาค  
รายงานผลการประเมินไปยังสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ   

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประธานคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาระดบัภาค  
แจ้งผลการประเมินไปยังสถานศึกษาทีเ่ข้ารับการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินผลรวบรวมผลการประเมินและรายงานผล 
ไปยังประธานคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาระดับภาค 
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     ตอนท่ี 2 การดําเนินการพฒันาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  7 ตัวบ่งช้ี  
      ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม   
      ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน  
      ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผน 
      ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ  
      ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่  
         ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม  
      ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ 
          ครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง  
       ตอนท่ี 3 ผลสมัฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเปน็ผู้ประกอบการ 1 ตัวบ่งช้ี  
         ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน (5 คะแนน) 
    ส่วนที่ 3 การนําเสนอผลการดําเนินงานด้วย Power Point 
    ส่วนที่ 4 การสัมภาษณ์ผู้เรียน และครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
7. ผลการประเมินระดับภาค พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
      ระดับ 4 ดาว   คะแนนร้อยละ 80 – 100 
      ระดับ 3 ดาว   คะแนนร้อยละ 70 – 79 
      ระดับ 2 ดาว   คะแนนร้อยละ 60 – 69 
      ระดับ 1 ดาว   คะแนนร้อยละ   1 – 59 
8. การดําเนินการหลังการประเมิน 
   สถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับ 4 ดาว ในระดับภาค จะต้องเข้ารับการประเมินในระดับชาติ โดย
คณะกรรมการประเมินระดับภาคจะต้องรายงานผลการประเมินให้กับสถานศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภายในระยะเวลาที่กําหนด 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับภาค 
ส่วนท่ี 1 การรายงานข้อมูลการดําเนนิงาน bic.nawamin.ac.th 

วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 
 
คําชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในตอนน้ีได้มาจาก bic.nawamin.ac.th 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการส่งเสริมศักยภาพการเป็นผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. ข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 6 ข้อ = 6 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 7 ข้อ = 7 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน  8 ข้อ  = 10 คะแนน

2. ข้อมูลงบประมาณท่ีได้รับ 
3. ข้อมูลผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการ 
4. ข้อมูลแผนธุรกิจท่ีได้ดําเนินการ หลังจากได้รับการ
ส่งเสริมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการแล้ว 
5. ข้อมูลแผนธุรกิจท่ีได้ดําเนินการต่อเนื่องจากปีก่อน 
6. ข้อมูลธุรกิจท่ีได้รับการส่งเสริมจากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ท่ีสามารถดํารงอยู่ได้อย่างยัง
ยืน (ท้ังในและนอกสถานศึกษา) 
7. การรายงานข้อมูลตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
8. ข้อมูลสมบูรณ์ครบถ้วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



78 

แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับภาค 
ส่วนท่ี 2 เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอย การดําเนินงาน 

วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 
 
คําชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในตอนน้ีได้จากเอกสาร/หลักฐานที่นําเสนอ มีทั้งสิ้น 3 ตอน คือ 
        ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
      ตอนที่ 2 การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา     
        ตอนที่ 3 ผลสมัฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ  
 

ตอนท่ี 1 ศักยภาพศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
   ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 สาํนักงานศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1 .  มีสํ า นักงานศูน ย์ บ่ม เพาะ ผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่ต้ังอยู่ในทําเลท่ีเหมาะสม เป็นสัดส่วน 
และสามารถติดต่อได้สะดวก 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 

2. มีป้ายสํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่ถาวร และมีรายละเอียดครบถ้วนตาม
แบบที่กําหนดในคู่มือ 
3. มีแผนภูมิตามโครงสร้างการบริหารงานศูนย์ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีรูปภาพ 
ตําแหน่งที่รับผิดชอบ ติดแสดงไว้อย่างชัดเจน 
4. มีคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการครบถ้วน
ตามโครงส ร้างศูน ย์ บ่ม เพาะผู้ ประกอบการ
อาชีวศึกษา ระบุหน้าที่ปฏิบัติงาน ในปีการศึกษาที่
รับการประเมิน 
5. มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ พ้ืนที่
บริการให้คําปรึกษา มุมวิชาการ ในการให้บริการ
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหนา้ศนูย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีแผนการปฏิบัติงานประจําปี ของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งจัดทําเป็นรูปเล่ม 
และได้รับการอนุมัติจากผู้อํานวยการสถานศึกษา
แล้ว 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 2. มีปฏิทินการปฏิบัติงานประจําปีของศูนย์บ่ม

เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา แสดงไว้ในศูนย์บ่ม
เพาะอย่างชัดเจน 
3. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานนําเสนอ
ผู้บริหาร โดยหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ประกอบด้วย 
แผนการปฏิบัติงาน สรุปผลการดําเนินบ่มเพาะฯ 
การดําเนินธุรกิจของผู้เรียน รายงานการนิเทศ และ
สรุปผลการใช้ศูนย์บ่มเพาะฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ 
4. มีการเผยแพร่ผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาช่องทางที่หลากหลาย 
จํานวน 3-5 ช่องทางหรือมากกว่า 
5. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนนุของสถานศึกษา 
หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. สถานศึกษามีการกําหนดการพัฒนาศักยภาพ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผู้เรียน 
ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 

2.  สถานศึกษามีการกําหนดโครงการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
และผู้เรียน ไว้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา และ/หรือ
แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เ ก่ียวกับการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
โดยมีหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการประชุมครบถ้วน 
4. สถานศึกษาสนับสนุนให้ส่งแผนธุรกิจเข้าร่วม
ประกวด หรือแข่งขันทักษะในเวทีต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ ของปี
การศึกษาที่รับการประเมิน โดยมีหลักฐานหนังสือ
นําส่ง ใบสมัคร รูปภาพ เกียรติบัตร รางวัล ฯลฯ 
5. ศูนย์บ่มเพาะฯ มีการรวบรวมฐานข้อมูลผู้เรียนที่
ผ่านการบ่มเพาะ และสําเร็จการศึกษาแล้ว ที่เป็น
เจ้าของธุรกิจ ซึ่งฐานข้อมูลประกอบด้วย รายช่ือ
ผู้ประกอบการ ลักษณะธุรกิจ สถานที่ต้ัง รูปภาพ มี
การเผยแพร่ฐานข้อมูลทางเว็บไซด์สถานศึกษา 
และรายงานฐานข้อมูลส่ง สอศ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



81 

ตอนท่ี 2 การดําเนินการพฒันาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม  (10 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน (5 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 
ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 

       ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ (5 คะแนน) 
       ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม (5 คะแนน) 

ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพครู 
                            ที่ปรกึษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง (5 คะแนน) 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ด้านการอบรม 

 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการอบรม(การ
สร้างจิตสํานึกในการเป็นผู้ประกอบการและการเขียนแผน
ธุรกิจ) ท่ีผู้บริหารได้อนุมัติแล้ว 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 6 ข้อ = 6 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 7 ข้อ = 7 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 8 ข้อ = 8 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 9 ข้อ = 9 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 10 ข้อ = 10 คะแนน 
 

2. มีคําสั่งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ด้านการอบรม 
3. มีการประชุมและหลักฐานการประชุม โดยมีหลักฐานท่ี
เกี่ยวข้องกับการประชุมครบถ้วนสมบูรณ์ 
4. มีหนังสือเชิญวิทยากร/หนังสือขอบคุณวิทยากร 
5. มีการประชาสัมพันธ์การดําเนินงานเพื่อสร้างความ
ตระหนักในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
6.มีหลักฐานการจัดอบรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 
7. มีหลักฐานการเข้ารับการอบรมตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 
8. มีแผนธุรกิจจากการอบรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 
9. มีเคร่ืองมือในการประเมินความพึงพอใจการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้านการอบรมสร้างจิตสํานึกในการเป็น
ผู้ประกอบการและการเขียนแผนธุรกิจ 
10. มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน ตามกระบวนการ PDCA เป็นรูปเล่ม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ด้านการศึกษาดูงาน ทีส่อดคลอ้งกับธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการศึกษา
ดูงาน ที่ผู้บริหารได้อนุมั ติแล้ว และคําสั่ งแต่ง ต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
การศึกษาดูงาน 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 2. มีหลักฐานการติดต่อประสานงานเพ่ือเข้าศึกษาดูงานที่

สอดคล้องประกอบด้วย หนังสือขออนุญาตเข้าศึกษาดูงาน/
บันทึกข้อความ  หนังสือขออนุญาตนํานักเรียน นักศึกษาไปดู
งาน หนังสือตอบรับจากสถานประกอบการ หรือหนังสือขอบคุณ
สถานประกอบการที่ให้ความอนุเคราะห์ 
3. มีหลักฐานการเข้าศึกษาดูงานประกอบด้วย ลายมือช่ือผู้เข้า
ศึกษาดูงาน รูปภาพกิจกรรม และบันทึกความรู้ที่ได้รับจาก
การศึกษาดูงานของผู้ศึกษาดูงาน 
4. มีเครื่องมือในการประเมินผลความพึงพอใจการ
ดําเนินงานศึกษาดูงานที่ชัดเจน 
5. มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนด้านการศึกษาดูงาน ตามกระบวนการ 
PDCA เป็นรูปเล่ม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีหนังสือเชิญบุคคลภายนอกและภายใน เพ่ือ
มาร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินคัดเลือกแผน
ธุรกิจ 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 

2. มีการดําเนินการประเมินคัดเลือกแผนธุรกิจ โดย
พิจารณาจากใบลงช่ือปฏิบัติงาน รูปภาพ เป็นต้น 
3. มีเกณฑ์การประเมินแผนธุรกิจที่ชัดเจน 
4. มีร่องรอยการให้คะแนนการประเมินแผนธุรกิจ 
5. มีประกาศผลการประเมินแผนธุรกิจของ 
สถานศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีบันทึกข้อความขออนุญาตดําเนินการตามแผน
ธุรกิจ ที่ผ่านการคัดเลือกตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานทั้งครู
และผู้เรียนตามแผนของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 
3. มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจ โดยมีหลักฐานที่เก่ียวข้องกับการประชุม
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
4. มีการแจ้งหรือประกาศการจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่ผู้ดําเนินการตามแผนธุรกิจที่ครบถ้วน 
5 .  มี ห ลั ก ฐ า นก า ร จ่ า ย ง บป ร ะม าณ ใ ห้ แ ก่
ผู้ดําเนินการตามแผนธุรกิจที่ครบถ้วนตามท่ีจัดสรร 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดําเนนิงานตามแผนธุรกิจใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีระยะเวลาในการดําเนินงานธุรกิจใหม่ อย่าง
ต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 2 เดือน  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. หลักฐานแสดงการดําเนินงานตามธุรกิจของ
ผู้เรียน ประกอบด้วย บันทึกการประชุม การลง
เวลาปฏิบัติงาน และรูปภาพการปฏิบัติงาน เป็นต้น
3. มีการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานตามแผน
ธุรกิจ 
4. มีการจัดทําบัญชีของธุรกิจ ประกอบด้วย 
เอกสารรายรับ-รายจ่าย การบันทึกรายการรับ-จ่าย 
การรับรองบันทึกรายรับรายจ่ายโดยครูที่ปรึกษา
ด้านบัญชีอย่างสมํ่าเสมอและเป็นปัจจุบัน 
5 .  มี การรายงานสรุปผลการประกอบธุ รกิ จ 
ประกอบด้วย งบกําไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน 
และรายงานการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
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ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดําเนนิงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีระยะเวลาการดําเนินธุรกิจเดิมอย่างต่อเน่ืองไม่
น้อยกว่า 6 เดือน  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 

2. มีหลักฐานแสดงการดําเนินงานตามธุรกิจเดิม
ของนักศึกษา อย่างต่อเน่ือง เช่น รูปภาพการ
ปฏิบัติงาน การลงเวลาปฏิบัติงาน การประชุม ฯลฯ
3. มีการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานตามแผนธุรกิจ 
ข้อเสนอแนะจากที่ปรึกษาธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ 
4. มีการจัดทําบัญชีของธุรกิจ ประกอบด้วย 
เอกสารรายรับ-รายจ่าย การบันทึกรายการรับ-จ่าย 
การรับรองบันทึกรายรับรายจ่ายโดยครูที่ปรึกษา
ด้านบัญชีอย่างสมํ่าเสมอและเป็นปัจจุบัน 
5 .  มี การรายงานสรุปผลการประกอบธุ ร กิ จ 
ประกอบด้วย งบกําไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน 
และรายงานการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
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ตัวบ่งชี้ที่ 7 การใชธุ้รกิจในสถานศึกษาเปน็แหล่งการเรียนรู้และการพฒันาศักยภาพครูที่ปรึกษาธรุกิจ 
              หรือครูทีเ่ก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีหลักฐานการประชาสัมพันธ์การให้ใช้ธุรกิจของ
ผู้เรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางที่
หลากหลาย ไม้น้อยกว่า 3 ช่องทาง  

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 
 

2. มีหลักฐานการใช้ธุรกิจของผู้เรียน เป็นแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย บันทึกการ
ขอเข้าศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายใน สมุด
บันทึกการเย่ียมชม และภาพถ่ายการศึกษาดูงาน 
3. มีหลักฐานการใช้ธุรกิจของผู้เรียน เป็นแหล่ง
เรียนรู้จากหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย 
หนังสือการขอเข้าศึกษาดูงานจากหน่วยงาน
ภายนอก สมุดบันทึกการเย่ียมชม และภาพถ่าย
การศึกษาดูงาน 
4. มีหนังสือแจ้งเชิญครูที่เก่ียวกับการบ่มเพาะฯ 
เข้ารับการฝึกอบรมเก่ียวกับการเป็นผู้ประกอบการ 
บันทึกข้อความขอเข้ารับการฝึกอบรม และหนังสือ
คําสั่งอนุญาตให้เข้ารับการฝึกอบรม 
5. มีรายงานการฝึกอบรม พร้อมด้วยเกียรติบัตร 
หรือวุฒิบัตร หรือประกาศนียบัตร หรือภาพถ่าย 
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ตอนท่ี 3 ผลสมัฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเปน็ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งช้ี ดังน้ี 
     ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน (5 คะแนน) 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียน 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่ได้ประกอบธุรกิจ
ระหว่างเรียน . จํานวน 3 คน หรือมากกว่า 

 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 1 ข้อ = 1 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 2 ข้อ = 2 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 3 ข้อ = 3 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 4 ข้อ = 4 คะแนน 
 มีผลการปฏิบัติตามหลักฐานครบถ้วน 5 ข้อ = 5 คะแนน 

2. มีการนําสิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม โครงงาน
วิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ 
มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านสินค้า หรือด้านบริการ 
จํานวน 1 ธุรกิจ หรือมากกว่า 
3. มีการนําสิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม โครงงาน
วิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ 
มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ 
จํานวน 1 ธุรกิจ หรือมากกว่า 
4. มีการจัดทํารายงานวิเคราะห์ความย่ังยืนของ
ธุรกิจในประเด็น การดําเนินธุรกิจในปัจจุ บัน 
แผนการตลาดในอนาคต ความย่ังยืนและความ
เป็นไปได้ในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจาก ผล
การดําเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา โดย
พิจารณาจากงบกําไรของธุรกิจ และฐานะการเงิน
ของธุรกิจ ณ วันสิ้นงวดของการดําเนินธุรกิจ โดย
พิจารณาจากงบแสดงฐานะการเงิน 
5. ผู้เรียนที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะฯ 
สําเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจใน 1 
ปีการศึกษาที่ผ่านมา จํานวน 1 คน หรือมากกว่า 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับภาค 

ส่วนที่ 3 การนําเสนอหลักฐาน/ร่องรอยการดําเนินงานด้วย Power Point หรือสื่ออืน่ ภายในเวลา 15 นาที 
วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 

 
คําชี้แจง 1. ให้ทําเคร่ืองหมาย ลงในช่องคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
    2. การให้คะแนน  
     คะแนน 5 หมายถึง มากที่สุด 
      คะแนน 4 หมายถึง มาก 
      คะแนน 3 หมายถึง ปานกลาง 
     คะแนน 2 หมายถึง น้อย 
      คะแนน 1 หมายถึง น้อยที่สุด 
 

กรรมการคนที ่............. 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 

1. ขั้นตอนการนําเสนอเป็นลําดับ เหมาะสม      
2. นําเสนอได้กระชับ อยู่ในระยะเวลาที่กําหนด      
3. มีการนําเสนอการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

     

4. มีการนําเสนอการดําเนินการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน  

     

5. มีการนําเสนอผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน      
รวมคะแนน      

รวมคะแนนทั้งสิ้น  
 
 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับภาค 

ส่วนท่ี 4 การสัมภาษณ ์ 
วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ผู้เรียน 
 
คําชี้แจง มีการสัมภาษณ์ตัวแทนผู้เรียนที่เข้ารับการบ่มเพาะ ภายในเวลา 10 นาที คะแนนเต็ม 10 คะแนน 
 

รายการ ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. ด้านนวัตกรรมของสินค้า/บริการ      
1. สินค้า/บริการมีความแปลกใหม่ โดดเด่น น่าสนใจ สอดคล้องกับวิถีชีวิต  
(Life Style) สามารถแข่งขัน กับคู่แข่งในตลาดได้ ในปัจจุบันและอนาคต 

     

2. ด้านกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจ      
1. กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจที่ก่อให้เกิดความย่ังยืน      
3. ด้านความย่ังยืนของธุรกิจ      
1. การดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน      
2. แผนการดําเนินธุรกิจในอนาคต      
3. ความย่ังยืนและความเป็นไปได้ในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจาก  ผล
การดําเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา ของธุรกิจ (งบกําไรขาดทุนและงบ
แสดงฐานะการเงิน) 

     

รวม      
รวมทั้งสิ้น  

 
                                                   ค่าคะแนน =                  X คะแนนที่ได้ = ................................
 

 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
 

 
 
 

10 
25 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับภาค 

ส่วนท่ี 4 การสัมภาษณ ์ 
วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 

 
ประเด็นการสัมภาษณ์ ครู 
 
คําชี้แจง มีการสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ภายในเวลา 10 นาที  

 คะแนนเต็ม 15 คะแนน 
 

รายการ ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และสร้างความ
ร่วมมือภายในสถานศึกษาเพ่ือบ่มเพาะกลุ่มผู้ประกอบการ 

     

2. การประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือหาแหลง่
เงินทุนสนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย 

     

3. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการของ
แต่ละกลุ่ม 

     

4 .การดําเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามระเบียบทางราชการ และทีค่ณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษากําหนด 

     

5. การสรุปผลและรายงานผลการดําเนินงาน      
รวม      

รวมทั้งสิ้น  
 
                                                   ค่าคะแนน =                 X คะแนนที่ได้ = ................................
 

 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 

 
 
 
 

15 
25 
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แบบลงคะแนน 
การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค 

วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 
กรรมการคนที ่............. 

รายการ คะแนน 
เต็ม ที่ได้

ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดําเนินงานทาง bic.nawamin.ac.th   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 การรายงาน 10  
ส่วนที่ 2 เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอย การดําเนินงาน   
 ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 สํานักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา   
 ตอนที่ 2 การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการอบรม 10  
  ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงาน 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 3 การประเมินคุณภาพ และความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 5 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 6 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม หรือต่อยอดธุรกิจเดิม 5  
  ตัวบ่งช้ีที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ

ครู 
              ที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง 

5  

 ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ   
  ตัวบ่งช้ีที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิของการบ่มเพาะผู้เรียน 5  
ส่วนที่ 3 การนําเสนอด้วย Power Point 25  
ส่วนที่ 4 การสัมภาษณ์ 25  
  รวมคะแนน 120  

 
 
       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบสรปุคะแนน 
การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับอาชีวศึกษาภาค 

วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 

รายการ คะแนนจากกรรมการคนที ่ รวม 
คะแนน 1 2 3 4 5 

ส่วนที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
ส่วนที่ 2       
  ตอนที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 3       
  ตอนที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
     ตัวบ่งช้ีที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 3       
     ตัวบ่งช้ีที่ 4       
     ตัวบ่งช้ีที่ 5       
     ตัวบ่งช้ีที่ 6       
     ตัวบ่งช้ีที่ 7       
  ตอนที่ 2       
     ตัวบ่งช้ีที่ 1       
ส่วนที่ 3 การนําเสนอ       
ส่วนที่ 4 การสัมภาษณ์       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

ระดับ  1 ดาว       2 ดาว       3 ดาว       4 ดาว       
 
       ลงช่ือ .......................................... ประธานกรรมการ 
                                                     ( .................................................. ) 
                                       ตําแหน่ง ............................................................................ 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบสรปุคะแนน 
การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับภาค 

ภาค .................................................................... 
 
ลําดับ สถานศึกษา คะแนนรวม ระดับดาว หมายเหตุ 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ประธานกรรมการ 
                                                     ( .................................................. ) 
                                       ตําแหน่ง ............................................................................ 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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บทท่ี 9 
การประเมินผลการดําเนนิงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาต ิ

 
1. ความเป็นมา 
   การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ เป็นการประเมินผล
การดําเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล จากแต่ละภาคที่มี
ผลการประเมินระดับอาชีวศึกษาภาค ระดับ 4 ดาว เพ่ือให้ได้สถานศึกษาต้นแบบที่ได้ดําเนินการไปตาม
เจตนารมณ์ของวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
2. วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
   เพ่ือคัดเลือกสถานศึกษาต้นแบบที่มีผลดําเนินการไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
3. คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ 
    คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ ได้รับการแต่งต้ังโดย
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
4. คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ 
   1. เป็นคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังโดยสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   2. เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเข้าใจในบริบทของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา หรือเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ 
5. แนวทางการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการดําเนินการประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ

ประธานคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาระดบัชาติ แจ้งกําหนดการ 
ไปยังสถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับ 4 ดาว เพื่อรับการประเมิน 

ประธานคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาระดบัชาติ รายงานผลการประเมิน 
ไปยังสํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สํานักมาตรฐานการอาชวีศึกษาและวิชาชีพ  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกาศผลการประเมินสถานศึกษาต้นแบบด้านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

คณะกรรมการฯ รายงานผล ไปยังประธานคณะกรรมการประเมินฯ ระดับชาติ 
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6. การประเมินศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อคน้หาสถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศด้านการ 
   บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ ใชเ้ครือ่งมือในการประเมิน ดังนี ้
   6.1 การสัมภาษณ์ 
     1. ด้านนวัตกรรมของสินค้าและบริการ 
     2. ด้านกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจ 
     3. ด้านความย่ังยืนของธุรกิจ 
    6.2 การจัดนิทรรศการและการนําเสนอ  
7. ผลการประเมินระดับชาติ พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
      ระดับ 5 ดาว   คะแนนร้อยละ 90 – 100 
      ระดับ 4 ดาว   คะแนนร้อยละ 80 – 89 
      ระดับ 3 ดาว   คะแนนร้อยละ 70 – 79 
      ระดับ 2 ดาว   คะแนนร้อยละ 60 – 69 
      ระดับ 1 ดาว   คะแนนร้อยละ   1 – 59 
8. การดําเนินการหลังการประเมิน 
   สถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับ 5 ดาว ในระดับชาติ สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ได้กําหนดมาตรการเสริมแรงให้กับสถานศึกษาที่สามารถดําเนินงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม ซึ่งจะพิจารณาจากการรายงานผลการดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนด และผล
การประเมินการดําเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนการมอบโล่เชิดชู
เกียรต์ิให้แก่สถานศึกษาต้นแบบ 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับชาต ิ
การสัมภาษณ ์ 

 
คําชี้แจง มีการสัมภาษณ์ตัวแทนผู้เรียนที่เข้ารับการบ่มเพาะ ภายในเวลา 20 นาท ีคะแนนเต็ม 25 คะแนน 
 
ช่ือสถานศึกษา .......................................................................................... จังหวัด .................... ภาค.............. 
ช่ือธุรกิจ ............................................................................................................................................................ 

กรรมการคนที ่.................... 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 

รายการ ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การสัมภาษณ์      
1.1 ด้านนวัตกรรมของสินค้า/บริการ      
1. สินค้า/บริการมีความแปลกใหม่ โดดเด่น น่าสนใจ สอดคล้องกับวิถีชีวิต  
(Life Style) สามารถแข่งขัน กับคู่แข่งในตลาดได้ ในปัจจุบันและอนาคต 

     

1.2 ด้านกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจ      
1. กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจที่ก่อให้เกิดความย่ังยืน      
1.3 ด้านความย่ังยืนของธุรกิจ      
1. การดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน      
2. แผนการดําเนินธุรกิจในอนาคต      
3. ความย่ังยืนและความเป็นไปได้ในการดําเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา ของธุรกิจ (งบกําไรขาดทุนและงบแสดง
ฐานะการเงิน) 

     

รวม      
รวมทั้งสิ้น  

 
 

 

       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ระดับชาต ิ

การจัดนิทรรศการและการนําเสนอ 
คําชี้แจง การจัดนิทรรศการและการนําเสนอ ภายในเวลา 15 นาท ีคะแนนเต็ม 25 คะแนน 

 
ช่ือสถานศึกษา .......................................................................................... จังหวัด .................... ภาค.............. 
ช่ือธุรกิจ ............................................................................................................................................................ 

กรรมการคนที ่.................... 
ประเด็นการจัดนิทรรศการและการนําเสนอ 

รายการ ระดับคะแนน 
1 2 3 4 5 

2.  ด้านการจัดนิทรรศการและการนําเสนอ      
1. บูทนิทรรศการมีการอกแบบ ประดับตกแต่งสวยงาม น่าสนใจ  
    เหมาะสมกับธุรกิจ บรรยากาศในบูทดึงดูดความสนใจ 

     

2. เน้ือหาที่จัดแสดงมีความชัดเจน ครอบคลุม เหมาะสมกับพ้ืนที่ มีความ
น่าเช่ือถือ 
    มีการเผยแพร่อย่างเหมาะสม 

     

3. รูปแบบของการจัดนิทรรศการ รูปแบบของผลิตภัณฑ์ หรือตัวสินค้า หรือ 
    การบริการมีความคิดสร้างสรรค์ 

     

4. กิจกรรม/รปูแบบการนําเสนอผลงานมีความต่อเน่ืองตามลําดับ น่าสนใจ  
    เจ้าหน้าที่ประจําบูทมีบุคลกิภาพที่ดี มีความรอบรู้ในผลงานที่นําเสนอ  
    สามารถตอบข้อซักถามได้ถูกต้อง และชัดเจน 

     

5. เวลาที่ใช้ในการนําเสนอผลงานอยู่ภายในกรอบที่คณะกรรมการกําหนด      
รวม      

รวมท้ังสิ้น  
 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบลงคะแนน 

การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาต ิ
วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 

กรรมการคนที ่............. 
รายการ คะแนน 

เต็ม ได้ 
1.การสัมภาษณ์   
1.1 ด้านนวัตกรรมของสินค้า/บริการ   
        ข้อที่ 1 5  
1.2 ด้านกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจ   
        ข้อที่ 1 5  
1.3 ด้านความย่ังยืนของธุรกิจ   
        ข้อที่ 1 5  
        ข้อที่ 2 5  
        ข้อที่ 3 5  
2. ด้านการจัดนิทรรศการและการนําเสนอ   
        ข้อที่ 1 5  
        ข้อที่ 2 5  
        ข้อที่ 3 5  
        ข้อที่ 4 5  
        ข้อที่ 5 5  

รวมคะแนน 50  
 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ผู้ประเมินผล 
                                                     ( .................................................. ) 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
 
 
 
 
 

 
 



100 

 
แบบสรปุคะแนน 

การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาต ิ
วิทยาลัย ......................................................... จังหวัด............................... ภาค............................... 

รายการ คะแนนจากกรรมการคนที ่ รวม 
คะแนน 1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1       
    ข้อที่ 1       
ด้านที่ 2       
    ข้อที่ 1       
ด้านที่ 3       
    ข้อที่ 1       
    ข้อที่ 2       
    ข้อที่ 3       
ด้านที่ 4       
    ข้อที่ 1       
    ข้อที่ 2       
    ข้อที่ 3       
    ข้อที่ 4       
    ข้อที่ 5       

รวม       
คะแนนร้อยละ  

ระดับ  1 ดาว       2 ดาว       3 ดาว       4 ดาว       5 ดาว       
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ประธานกรรมการ 
                                                     ( .................................................. ) 
                                       ตําแหน่ง ............................................................................ 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบสรปุคะแนน 

การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาต ิ
ภาค .................................................................... 

 
ลําดับ สถานศึกษา คะแนนรวม ระดับดาว หมายเหตุ 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 
 
 
 
       ลงช่ือ .......................................... ประธานกรรมการ 
                                                     ( .................................................. ) 
                                       ตําแหน่ง ............................................................................ 
               วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
 
 
 
 


